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I. BEVEZETES
I.1. A GAZDASAGI PROGRAM KESZITESENEK JOGSZABALYI ELOTRASAI

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:

Motv.) 116. §-a rendelkezik a gazdasagi program készitésének kotelezettségérdl az alabbiak

szerint:

»(1) A képvisel6-testitlet hossza tava fejlesztési elképzeléseit gazdasigi programban, fejlesztési
tervben r6gziti, melynek elkészitéséért a helyl 6nkormanyzat felel6s.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testillet megbizatasanak idétartamara vagy
azt meghalad6 idGszakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyl szinten meghatirozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyr onkormanyzat koltségvetési lehetoségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyt oOnkormanyzat altal nydjtandé feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, kilondsen: az egyes kozszolgaltatisok biztositisara,
szinvonalinak javitasira vonatkozé fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasigi programot, fejlesztési tervet a képviselS-testiilet az alakul6 iilését koveté hat
hénapon belil fogadja el. Ha a meglévé gazdasigi program, fejlesztési terv az el6z6
ciklusid6n talnyuld, agy azt az Gjonnan megvalasztott képviselo-testiilet az alakulé iilését
kovetd hat hénapon beliil koteles felillvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni
vagy moédositani.”

Hajdtinanas Virosi Onkormanyzat KépviselS-testiilete elsé gazdasagi programjat a 41/2008. (IL.
14.) szami Képvisel6-testilleti Hatarozattal fogadta el, mely a képviselé-testiilet megbizasanak
id6tartamara, a 2010-ig tarté idészakra szolt. A 2011-2014. évekre 52616 gazdasigi programot a
89/2011. (IIL. 31.), a 2015-2019. évek gazdasigi programjat a 121/2015. (IV. 23.) szimu
Képvisel6-testiileti Hatarozattal fogadta el a képviselS-testiilet.

A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitiizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetségeivel Gsszhangban, a helyi
tirsadalmi, kornyezeti és gazdasigi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat
altal nyGjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdasigi program, fejlesztési terv - a megyei teriletfejlesztési elképzelésekkel Gsszhangban -
tartalmazza, kilonosen: az egyes kozszolgiltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkozé fejlesztési elképzeléseket.

1.2. A GAZDASAGI PROGRAMOT MEGHATAROZO KULSO FOLYAMATOK

A gazdasagi program OGsszeallitisanal szolni kell azokrél a hazai és nemzetkozi folyamatokrol,
melyek kozvetlentl vagy attételesen befolyasolhatjak a varos lehetSségeit, a fejlesztési iranyokat. A
kiils$ koriilmények vizsgalata segithet abban is, hogy a varos felkésziilhessen a ra var6 gazdasagi-
tirsadalmi és kornyezeti kihivasokra és idében meg tudja fogalmazni az adottsagainak,
felkésziltségének, kulturilis beallitottsaganak és hagyomanyamnak leginkibb megfelelé sajat
valaszait a tovibbi kiegyensulyozott fejlédése érdekében, ehhez timpontot jelent szamunkra a
Magyarorszidg Kormanya altal 2020. aprilis 30-an kiadott, a 2020-2024. évekre szdlo,
konvergencia program. .



A koronavirus-jarvany altal elGidézett vilsag olyan sokkot okozott viligszette, amely példitlan
kihivés elé dllitotta az egészségiigyi rendszereket és a kormanyzatok cselekvSképességét. A jarvany
kivaltotta gazdasagi valsg feliilirta a korabbi gazdasagi kilatasokat, igy a magyar gazdasigpolitika
elsédleges céhava valt az eddig elért gazdasigi eredmények megvédése, valamint célzott
intézkedésekkel annak megalapozasa, hogy a jarvany elmultival a gazdasigi noévekedés
visszanyetje lendiletét.

Az elmilt évek kovetkezetes gazdasigpolitikdjanak koszonhetSen a jarviny egy ellenalls,
kiegyensulyozott szerkezetdl gazdasagot ért 2020 marciusdban. 2019-ben éves szinten 4,9%-kal
nétt a GDP, amihez jelentdés mértékben jarult hozzi a 2016 novemberében a Kormany
kezdeményezésére megk6tott ado- és bérmegallapodas.

2019-ben is folytatédott Magyarorszag sériilékenységének az elmult években végbement javulisa,
amit az orszagkockazati felar alakulisa és a kilfolddel szembeni GDP-arinyos netté addssig
csokkenése is mutat. Az allamhaztartas hidnya joval a referenciaérték, azaz a GDP 3%-a alatt
alakult az elmult id6szakban (2019-ben a GDP 2%-anak felelt meg), és a GDP-atinyos
allamadéssag 2011 6ta csokkend palyan van, aminek eredményeképp az adéssagrita 2019-ben
66,3%-ra mérséklodott. Az allamadéssag finanszirozasaban a kulfoldiek szetepe, valamint ezzel
parhuzamosan a devizakitettség is visszaszorult.

Mivel a koronavirus-valsig kozvetlen és kozvetett gazdasagi kovetkezményeinek kezelése — a
forrasteremt$ intézkedések mellett is — a koltségvetés névekvd szerepvallaldsaval jir, a GDP
aranyaban kifejezett koltségvetési hiany a jelenlegi varakozasok szerint meg fogja haladni a 2019.
évi konvergencia programban az idénre elSiranyzott mértéket. Az ebbdl kévetkezd nagyobb
finanszirozasi igény biztonsigos fedezése érdekében az AKK az eredeti finanszirozasi tervnél
nagyobb mértékG forrasbevonasi lehetdségre kapott felhatalmazist, amibSl 2 millidrd eurd
kétvénykibocsatas rendkivil kedvezd feltételek mellett meg is valosult 4prilis végén.

A gazdasigpolitika tovabbra is elkotelezett a gazdasag versenyképességének javitdsa altal
megalapozott, az allamhaztartds hosszi tavi fenntarthatésigira kelld figyelemmel 1évé
konvergencia folyamat mellett. A globalis koronavirus-valsag varhaté lefutdsat és gazdasigi
hatasainak alakulasit Gvezé nagyfoka bizonytalansiag mellett is a tartds redlkonvergenciat
timogaté folyamatok fennmaradasa és erGs6dése varhaté a konvergencia program
idShorizontjan.

A program makrogazdasagi alapforgatékonyve idén 3,0 szdzalékos GDP visszaesést valdszindisit,
ugyanakkor 2021-ben — részben az idei csokkenés korrekcidjanak is koszonhetSen — a névekedés
4,8 szazalékot érhet el. 2022-t6] a programiddszak végéig 4 szazalék folotth GDP-béviilés varhaté.
A valsag hatasira 2020-ban atmenetileg bekdvetkezd visszaesést kovetSen 2021-t8l ismét
folyamatosan béviil a foglalkoztatas, igy a munkanélkiiliségi rata 3,5 szdzalékos értékével 2022-
ben alig haladja meg a 2019. évit, 2024-ben (3,3 szizalék) pedig mar alacsonyabb annal.

A program koltségvetési palyija szerint a hiany a 2020-ban bekévetkezd atmeneti gazdasagi
visszaesés, valamint a valsagkezel6 és gazdasighelyreillité intézkedések koltségvetési hatisit
figyelembe véve a koriilményekhez képest alacsony szinten marad, az idén 3,8 szdzalék virhatd,
majd a programidészak végére 1 szazalékra mérséklodik. A GDP-aranyos allamadéssag csokkend
trendje az idei 4tmeneti megakadast kévetSen 2021-t6] visszatér, és 2024-ben az addssagrita a 60
szazalékos referenciaérték ala keril.



I.3. Az UNIOS, NEMZETI ES MEGYEI STRATEGIAK

1.3.1. AZ EUROPAI UNIO GAZDASAGPOLITIKAJANAK VARHATO IRANYAI
A 2021-2027-es idGszakban a kohézids politikat az alabbi 6t £6 célkitiizés fogja meghatarozni:

¢ Intelligensebb Eurdépa — az innovacién, a digitalizacién, a gazdasagi atalakulison és a
kisvallalkozasoknak nyujtott tamogatason keresztiil.

e Zoldebb, karbonmentes Eurépa — a Parizsi Megallapodas végrehajtasaval, valamint az
energiatigyl atallisba, a megijulé energiaforrasokba és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe
val6 befektetéssel.

® Jobban 6sszekapcsolodb Eurdpa — a stratégiai szallitasi és digitalis hal6zatokkal.

e Szociilisabb Eurépa — a szocialis jogok eurdpai pillérének megvaldsitasaval, valamint a
mindségi foglalkoztatis, az oktatds, a készségek, a tirsadalmi befogadas és az egészségiigyi
ellatashoz valé egyenlé hozzaférés tamogatasaval.

e A polgaraihoz kézelebb allé Eurépa — a helyileg iranyitott névekedési stratégiak és a
fenntarthat6 varosfejlesztés Unid-szerte vald timogatisa révén.

Eurdpai Virosfejlesztési Kezdeményezés 2020 utin: a Bizottsig javaslata:

A 2020 utini Eurépai Regionilis Fejlesztési Alaprdl és Kohézids Alaprol szélé rendeletre
vonatkozd bizottsagi javaslat alapjan az ERFA timogatja a Bizottsag altal kozvetlen vagy
kozvetett iranyitis keretében végrehajtott Furépai Varosfejlesztési Kezdeményezést. A
kezdeményezés az Osszes varosi teriiletre kiterjed, és timogatja az EU Urban Agendajanak
megval6sulasat.

A kezdeményezés célja a fenntarthaté varosfejlesztés integralt és részvételen alapuld
megkozelitéseinek erdsitése, valamint erésebb kapcsolat biztositisa a vonatkozé unids
politikdkkal, kiléndsen a kohézids politika beruhazasaival. Mindezt az érintett szereplék
kapacitisépitésének, az innovativ akciéknak, az ismereteknek, a politikaalakitisnak és a
kommunikiciénak a megkonnyitése €s timogatasa révén kivanja véghez vinni.

Az Burdpai Virosfejlesztési Kezdeményezés az alabbi hirom, a fenntarthaté varosfejlesztést
figyelembe vevd teriiletbdl all:

® kapacitasépités tamogatasa;
e innovativ akciok tamogatisa;
® a tudis, a politikaalakitas és a kommunikacié timogatasa.

Tovabba egy vagy t6bb tagallam kérésére az Eurépai Varosfejlesztési Kezdeményezés varosokkal
kapcsolatos kérdésekrol folytatott kormanykdézi egylittmikodéseket is timogathat.



Az BEurdpai Varosfejlesztési Kezdeményezés a varosok finanszirozasanak és tamogatisinak
koherens blokkja. A kezdeményezés megfelelé eszkdz arra, hogy a 2021-2027-es id8szakban a
varosoknak nygjtott tamogatisok jelenlegi széttoredezettségét kezelni lehessen. A virosok
tamogatasanak jobb irinyitasa valbésulhat meg, a timogatisok felhasznilisa hatékonyabbd és
eredményesebbé valhat. A Kezdeményezés lehetGséget biztosit tovabba az EU Utban
Agendajanak timogatisara.

1.3.2. MAGYARORSZAG 2019. EVI NEMZETI REFORM PROGRAMJA
Magyarorszag fenntarthaté noévekedését tamogaté 1épések:

e Versenyképes lizleti kornyezet megteremtése

Alapjat képezi a Program a versenyképesebb Magyarorszagért. A programot 2018
novemberében a  Nemzeti Versenyképességi  Tanacs javaslatai alapjan a
Pénziigyminisztérium készitette, majd a Kormany megtargyalta és timogatta. Az egységesen
kidolgozott javaslatok azaltal, hogy Osszegzik a széleskori kezdeményezéseket és
ramutatnak a legfontosabb kitérési pontokra, fontos mérfoldkovet jelenthetnek az tzletd
kornyezet atfogd fejlesztésében.

o A névekedést tamogatd adorendszer

Az adbrendszer egyszertsitésének keretében 2019. januar 1-t6l ottel csokkent az
adénemek szama Magyarorszagon. 2019. jalius 1-jét8l a szocialis hozzajarulasi adé
meértéke tovabbi 2 szazalékponttal, 17,5%-ra cs6kkent. Az 4j szocidlis hozzajirulasi
ad6 torvény 2019. januar 1-jei bevezetésével 0 kedvezményrendszer keriilt
kialakitasra, alkalmazkodva az évek soran megvaltozott munkaerdpiaci helyzethez. Az
elmilt években bevezetett gazdasigfehérité intézkedések (online pénztargép,
EKAER, online szamlaadat-szolgaltatis) az allamhaztartds szamara jelentds
tébbletbevételeket hoztak

o A vallalkozasok termelékenységének osztonzése

Megalkottak a magyar mikro-, kis- és koézépvallalkoziasok megerGsitésének
stratégidjat. Magyarorszag az uzleti kOrnyezet megujitasa érdekében, az SRSP-
projektek keretében az FEurbpai Bizottsaggal kozosen harom  teriileten
(adoadminisztracid  egyszer(isitése, a Nemzeti Versenyképességi Tanics
versenyképességi kezdeményezéseinek megvaldsitiasa, a hazai csédtorvény atfogd
fehilvizsgilata) készit el6 hatékonysignoévels beavatkozasokat.

o Egyszerlibb kormanyzati tgyintézés, hatékonyabb allami mtkodés
A Kormany célja a szolgiltaté allam megteremtése, aminek a legfontosabb
elofeltétele az allampolgar-kézpontd, nyilt szetepfelfogist kozszféra kultarijanak
kialakitasa, a kozszolgalati elv el6térbe allitasa.

¢ Human eréforrasokat fejlesztd programok

A csaladok timogatasa érdekében 2019 februarjaban a Kormany bejelentette a
Csaladvédelmi Akcidtervet, melynek készonhetéen mar jalius 1-jével négy 4j intézkedés 1ép



életbe: a legfeljebb 10 millié forintos, kamatmentes babavaré timogatis; nagycsaladosok
autévasarlisi timogatisa, csaladi otthonteremtési kedvezményhez (CSOK) kapcsolodo
hitelek kibévitése és az ingatlanfedezeti jelzaloghitelek mérséklése.

o A foglalkoztatis n6velése, a munkaetSpiac hatékonysaganak névelése

A kozfoglalkoztatison kiviili aktiv munkaerdpiaci eszk6zok tovabbra is kiemelt
szetepet toltenek be a munkaerépiaci intézkedések k6zott.

o A mindségi oktatis erdsitése
A koznevelési rendszer célja egy mindségi és méltanyos, az allam altal garantilt
koézszolgalatként megvalosuld kbznevelési rendszer kialakitasa.

o Az egészségiigyi ellitérendszer fejlesztése

A Kotmany célja a cél a magyar allampolgarok egészségi allapotanak javitasa, az
egészségben eltoltott életévek novelése.

1.3.3. HAJDU-BIHAR MEGYE TERULETI ES GAZDASAGSTRATEGIAI FEJLESZTESI
TERVE

A 2019-ben elfogadott Hajdu-Bihar Megye Tertleti és Gazdasagstratégiai Fejlesztési Terve cimi
dokumentum az alabbiak szerint fogalmazza meg a megyei fejlesztési irinyokat:

o A versenyképesség tovabb ersitése, innovativ, halézatosodasra épiilé gazdasagfejlesztés

Szallitmanyozasi, logisztikai halézatosodasban valé aktiv részvétel javitisa

Digitalis terek fejlesztése, halézatosodas

K+F+1 potencial erdsitése, kreativ és versenyképes tudasrégio kialakitasa

Kis- és kozépvallalkozasok timogatisa, innovaciés hajlandésaguk és képességiik
erGsitése

o Kiemelt turisztikai térség fejlesztése

0O 00O

e Decentralizalt gazdasagi potencial erdsitése

o Ipari parkok, ipari teriletek, barnamezés teriletek (pl. vasutillomasok kérnyéke)
fejlesztése

o0 Nagytérségi infrastrukturilis hilézatok elérésének javitasa, fejlesztése

o Kozosségi kozlekedés feltételeinek javitisa

o0 Munkaerdpiaci részvétel erdsitése

¢ Klimaadaptici6 erGsitése a megyében

o Tiszta és megujuld energiak alkalmazasanak el6segitése

o Fenntarthaté tertilethasznélat és koryezetkimélé miivelés Gsztonzése

o Adaptiv épliletallomany és kozjéléti zoldteriilet névelés

0 A hulladék-termelés csokkentése, Gjrahasznalat és hasznositas rendszereinek fejlesztése
o Fenntarthatd szennyviz-, belviz- és csapadékviz-kezelés



o Tarsadalmi szereplok célzott szemléletformalasa

Fenntarthato, élhetd teleptilések és kozosségek

o Alsébbrendi utak feljitasa

o Kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa

o Fenntarthaté turisztikai térségfejlesztés, szelid turizmus

o Telepiiléskozi kapesolatok, varos-vidék kapcsolatrendszer erdsitése



I1. A GAZDASAGI PROGRAM ALAPELVEI

A gazdasagi program Osszeallitasanal egyrészt az onkormanyzat jelenlegi mikodési jellemzoibdl, a
2020. tavaszdn meglév tényhelyzetbdl kell kiindulnunk. Az irrealis elvaras volna, ha - a jelenlegi
ismeretek alapjan - mindenre kiterjedGen, id6rendi bontiasban pontos és tételes prognézisat
adnink annak, hogy mi fog térténni HajdUnanason a 2024-es év végéig. A gazdasagi programunk
azokat a céljainkat tartalmazza, melyeket most realisaknak és megvalosithatéaknak tartunk. A
teljességhez tartozik, hogy tobbszor is érintve lesznek olyan témak és feladatok, melyek ebben az
idGszakban eleve csak részben teljestilhetnek, illetve olyan tigyek, melyek kizardlag hosszabb
tivon kezdhetdk, illetve valosithatok meg, de mar ezekben az években is - legalabb az el6készités
szintjén - foglalkoznunk kell velik. Hiszen a viros miik6désében, életében folyamatok vannak;
egy-egy konkrét tigy megoldasa sokszor tobbéves elGkészitést, szervezést és - ezt kovetSen -
konkrét végrehajtast igényel.

A gazdasagi program Osszeallitisanal meghatirozd keretet jelentett a jogszabalyi kérnyezet:
e torvényi elbirasok;
¢ kormanyszintd és miniszterialis rendeletek;
e Hajdinanis Virosi Onkorményzat rendeletei és képvisel-testiilet hatirozatai.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a képvisel6-testiletnek két
itanyban kell 1épéseket tennie:
e biztositania sziikséges az egymasra épulsé programrészek megval6sithatésagat (ezen belil
kiemelt figyelemmel kell lennie az egyes tartalmi elemek Gsszefliggéseire, koherenciajara)
e meg kell teremtenie a sziikséges anyagi forrasokat és fedezetet.

A gazdasigi programban leirt célok, elképzelések megvaldsitasahoz a képvisel6-testiletnek kell
biztositania a sziikséges pénziigyi hatteret. Tényként kell kezelnink, hogy az énkormanyzati
koltségvetésben a feladatfinanszirozasra kapott - évente viltozd mértéka - Gsszegek és a sajat
bevételek egyelore csak a mikodés fedezetére elegenddek. Céljaink eléréséhez elengedhetetlentil
szitkséges tovibbi forrasok bevonasa, melyek koézott parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat
bevételek noveléséért és a minél sikeresebb palyazatok révén torténd forrasszerzésért (beleértve
elsésorban az Unids és a kormanyzati taimogatasokat, valamint a TAO-s lehet6ségeket).

A 2020-2024. id3szakra szOlo gazdasigi program sikeres megvalésitisa érdekében, az alabbi
fejlesztési alapelveket kivanjuk kovetni az elkovetkez6 id6szakban:
e 2z onkormanyzat bevételei és kiadasai hosszi tava egyensulyanak megtartisa, a kételezének
tekinthet6 6nkormanyzati feladatok ellitasanak - lehetségek szerinti - javitasaval,
e a2z Onkormanyzati intézmények és Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasigok
mikodésének racionalizalasa, koltséghatékony kézszolgaltatasok biztositasa;
e 2z Onkormanyzati ingatlanokkal t6rténé hatékony vagyongazdalkodas; az 6nkormanyzati
vagyon névelése;
o részvétel azokon a palyizatokon, melyek eredményeként megvalésithatok —egyes
6nkormanyzati fejlesztési célok;
e 2 komyezettudatos, kornyezetbarat és energia-hatékony szemlélet erSsitése és elotérbe
helyezése a gazdasagfejlesztési elképzelések soran;
® 2 helyi viallalkozasok ¢lénkitése, torekedve a minél nagyobb részvételikre a helyi
fejlesztéseknél,
e 2 munkanélkiliség alacsony szinten tartisa, a helyi lehetéségek és mozgastér maximalis
kihasznalasival, tovabba aktiv foglalkoztataspolitika megvalositasa;



® 2 piac szereplSivel t6rténd konzultacios és kooperacios kapcsolatok tovabbi erdsitése;

e a civil szervezetek kozéleti szerepének és gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids
funkcibinak timogatasa, tevékenységiik 6sztonzése.
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III. HELYZETELEMZES

Hajdinanis varosa Hajdu-Bihar megye észak-keleti ritkan lakott térségében fekszik, a megye
negyedik legnépesebb telepillése. A varos Nyiregyhazatol 27 km, mig Debrecent6l 40 km
tivolsagra fekszik. Hajdtindnds varosa kozigazgatasi kdzpont, jirasi székhely. A jiras illetékességi
terulete: Folyis, Gorbehaza, Hajdananas, Polgar, Tiszagyulahaza, Ujtikos.

Hajdananason 2020. januir 1-jén 16.961 £6 volt az allando lakosok szama. A sziletések szima a
varosban csokken, a haldlozdsok szama nd. A lakossag atlagéletkora névekszik. Megfigyelhetd
Hajdunanason is az orszagos tendenciakhoz hasonlban a lakossag ,,természetes” fogyasa.

A viros kozigazgatisi tertilete 25.962 hektar, ebbdl 1.059 hektar a belteriilet. A varos az 1970-es
évekig agrarviros volt, majd az ipartelepités kovetkeztében agrar-iparvaros lett. Ezt a jellegét a
mai napig megérizte. A varos lakossiga elsGsorban a j6 mindségl 16szhati foldteriletek
megmiivelésébdl él. Itt mikodik az orszag egyik legnagyobb és legkorszeriibb gabona-feldolgozé
malomuzeme. Tobb kisebb és kozepes nagysagh ipati lizem is munkahelyet biztosit az itt €16
embereknek.

A varos onkormanyzati tulajdonmi létesitményei kozil elsésorban az 1958. évben 1.019 méter
mélységbdl feltirt 67 C°-os hévizre - 14 hektaros teriileten - telepitett, egész évben izemels
gyogyfiirdS emelendé ki, amely altal Hajddszoboszlé utin Hajdinianas a megye masodik
legnagyobb idegenforgalmu gyogyfiirdd helye lett.

A Hajdindnisi Koz6s Onkorméanyzati Hivatalhoz tartozik Folyds, Tiszagyulahdza és Ujtikos
telepiilés. Az onkorméinyzat a Kozds Onkorminyzati Hivatalon és intézményein, illetve
gazdilkod6 szetvezetein keresztill latja el feladatit. A koltségvetési szerveknél és a kizarolagos
onkormanyzati tulajdoni Hajdininasi Holding Zrt-nél, a Hajdtnanasi Epitd és Szolgiltats Kft-
nél, a Hajdinanisi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft-nél és a Nanas Pro Cultura
Nonprofit Kft-nél teljes munkaidében foglalkoztatottak révén az Onkormanyzat az egyik
legnagyobb foglalkoztatd a varosban.

A 2012. és a 2013-as évek dontd valtozast hoztak a magyarorszagi onkormanyzatok életében: a
helyhatésigok altal ellitandé feladatokban, illetve a finanszirozas rendszerében. Ezt az alapvetéen
atalakult rendszert immar adottsagként kell kezelniink, és tényként kell elfogadnunk, hogy j6
néhany onkormanyzati feladat megszint vagy atadasra keriilt (elsésorban a jarashoz vagy a
Hajduboszorményi Tankeriileti Kézponthoz).

Hajdananas Varosi (")nkorrnényzat 2020. évi koltségvetésérsl szolé 7/2020. (III. 03.)
Onkormanyzati Rendelet alapjin az énkormanyzat az alibbi intézményekkel litja el feladatait:

e Hajdunanasi K6z6s C)nkorményzati Hivatal;

Hajdunanasi Gazdasagi Ellat6 Intézmeény;

Hajdinandsi Ovoda;

Moéricz Pil Virosi Konyvtar és Helytorténeti GyGjtemény;
Szalay Janos RendelGintézet.

A Hajdinanasi Gazdasigi Ellaté Intézmény litja el a tébbi intézmény (az Onkormanyzati
Hivatalon kiviil) gazdilkodasi, valamint intézmeény-fenntartasi, karbantartasi feladatait.
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A viarosban a kozmGvelSdési, kozgyhjteményi feladatokat a Moricz Pal Varosi Konyvtar és
Helytorténeti GyQjtemény, valamint a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. latja el.

A 2011. aprilis 29-én létrejott ellatasi szerzédés alapjan a Szocialis Gondozasi Kézpont feladatait
(atmeneti elhelyezést nyGjté ellatas, szocidlis étkeztetés, hizi segitségnyujtas és idéskortiak nappali
intézményi ellatisa) a Hajdinanasi Reformatus Egyhazkozség latja el. Az 6nkormanyzat éves
koltségvetésében meghatirozott tamogatast biztosit a feladat ellatisahoz. 2014. aprilis 1. napjatél
a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, Varosi Bolcséde a Hajdunanas — Folyis —
Tiszagyulahdza - Ujtikos Szocidlis és Gyermekjoléti Onkormanyzati Tarsulds fenntartisiban
mikodik. Az intézmény a jogszabalyban elGirt csaladsegités és gyermekjoléti szolgalat,
tanyagondnoki szolgaltatas és a bolesédés kort gyermekek napkozbeni ellatasa feladatokat latja el
Hajdinénas, Folyss, Tiszagyulahdza és Ujtikos telepiléseken. Az intézmény kozpont
koltségvetésbdl kapott timogatasa felett szitkséges kiegészité tamogatasat Hajdunanas Varosi
Onkormanyzat biztositja.

Az egészségugyi alapellatisokat részben vallalkozasi szerzédés alapjan, részben pedig a Szalay
Janos Rendeléintézet révén biztositja az 6nkormanyzat.

Az Snkormanyzat gazdasigl tirsasigainak rendszere atalakuldban van. Az onkormanyzat altal
alapitott Hajdunanasi Holding Zrt. jelenleg a Bocskai Korona forgathat6 utalvany kibocsatasat
végzi. A Hajdinandsi Epité és Szolgaltaté Kft. a tivhészolgaltats feladatit litja el, valamint a
tulajdonaban allé Varosi Gyogyfirdét tizemeltett. A Hajdtnanasi Gyermek- és Kozétkeztetési
Nonprofit Kft a gyermekétkeztetést biztositja. A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kit.
kozmiivel6dési megallapodas utjan tzemelteti a Kéky Lajos Varosi Mivel6dési Kozpontot, a
mozit, valamint kiadja a Hajdananasi [’stégot és mikodteti a Hajdananasi Televiziot.

A virosban cs6kkend szamu - az elmult évben atlagosan 338 6 - a kozfoglalkoztatas, mely
elsGsotban koztisztasagi, parkgondozasi és kiilonb6zé karbantartasi-javitisi munkalatok
elvégzésével, novénytermesztéssel, allattartissal, kilterilleti utak karbantartasaval, illegalis
hulladéklerakdk — felszamolasaval, belvizelvezeté arkok karbantartasaval foglalkozik. A
munkanélkiiliségi rata a varosban 2020. januarjaban 2,49 % volt.

A viros infrastruktirdja alapvetGen megfelel a kor igényeinek, tovabbi fejlesztése az itt €l6k elemi
érdeke.

Hajdunanis az M3-as és az M35-6s autSpalya révén konnyen megkozelithetévé valt, és ezaltal
bekapcsolédott az eurdpai uthalézat vérkeringésébe. A kornyezd nagyobb virosok felé, igy
Nyiregyhiaza, Debrecen, illetve Miskolc iranyiba is jelentésen lecsokkentek a kozathalézaton a
menetid6k. A megnovekedett tehetgépkocsi forgalom révén azonban nagyon sok ut mindsége
romlott az elmilt id8szakban. A helykozi tomegkozlekedést a volanbuszok és a vasut menetrend
szerinti jaratai biztositjak. A varos teriletén a szilard burkolati utak hossza 74 km, ez az Osszes
belteriileti at 82 %-a.

Hajdananason a 6.961 db lakas mindegyikébe be van vezetve az ivoviz és a villamos energia. A
lakdsok 82 %-a a vezetékes gazhalézatra 1s rakotott mar korabban. 614 db lakas van a tavfGtésbe
bekapcsolva. A lakasok 98 %-a van rakotve a szennyvizhal6zatra.

Az ivoviz — és szennyviz elvezetési, tisztitasi szolgaltatast a Tiszamenti Regionalis Vizmi Zrt.
végzi, mig az E.ON Hungaria Zrt. biztositja helyben a villamos energia, a TIGAZ Zst. pedig a
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gazszolgaltatast. A Hajdisagi Hulladékgazdalkodasi Kit. végzi a telepilési szilard hulladék
elszallitasat, a kommunalis hulladékgy(jtésbe bevont lakasok aranya 96 %.

Hajdinanasnak vannak olyan adottsagai, melyek a kornyez6 mas teleptilésekkel szemben komoly
versenyelonyt biztositanak, am természetesen csak akkor, ha ezeket az erGforrasokat képesek
vagyunk célzottan és optimilisan felhasznalni. Ugyanakkor vannak olyan problémik, melyek
azonnali beavatkozasra varnak, illetve olyanok is, melyekrél mar most tudunk, am konkrétan
majd csak a jovOben jelennek meg, am a kezelésikre fel kell késziilnink. Az alabbi SWOT
elemzés bemutatja a varos erGsségeit, gyengeségeit, lehetGségeit és veszélyeit.

Erdsségek:

Jaraskozpont szerep

A varos elkotelezett az energetikai fejlesztések irant, szamos kozépulet kerilt megujitasra,
hasznal megajul6 energiat

Javulé tendencia az elvandorlasok vonatkozasaban

Kedvezo képzettségi adatok, javulé jovedelmi viszonyok

Akt civil szféra, elkételezettség a kozosségl tevékenységek irant

Partnerségl egylittmikodés a varos vezetése és a lakossag kozott

A vonalas és helyi infrastrukturalis hal6zat kiépitettsége 16

Tiszta varostészek

Korkoros, sugaras telepiilésszerkezet

Epitett kornyezet és a kultira értékei (pl. cs6szhazak, tajhaz)

Kedvez6 gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés a harom megyeszékhely vonatkozasaban

Aktiv kapcsolatrendszer a Debreceni Egyetemmel és az EDC Debrecen Nonprofit Kft-vel
Kedvezé kozlekedési feltételek, két autopalya kozelsége

Ipari park a betelepiil6 vallalkozasok szamara

Magas az ipatban és épitéiparban foglalkoztatottak szama

Térségi hatast turisztikai és rekredcios vonzerdk jelenléte

A varos termalvize, a fiird6 megyehatiron atnytlo turisztikai hatokore

o A gyégyhely minSsités megszerzése

Az onkormanyzat helyi gazdasagfejlesztést timogaté tevékenysége kiemelkedd: Bocskai
Korona, Nanasi Portéka

Széleskorii kotelezo és onként vallalt pénzbeli és természetbeni szocialis ellatas (pl. szocialis
foldprogram)

Széleskorh, térségl hatast kozmiivel6dési intézményrendszer jelenléte

Gyengeségek:

Kedvezétlen demogrifiai mutatok (alacsony sziiletésszam, magas elvindorlas), Kedvezétlen
korstruktira, 6regedé tarsadalom

Magas a hatranyos helyzetli gyermekek aranya a kozintézményekben

A zoldfelilletek teriileti eloszlasa egyenlétlen, allapotuk hianyos

Alacsony a kozosségi és szabadidSs sport tevékenységekre alkalmas zoldfeliletek arinya,
alacsony a jatszoterek szama

JelentGs a hagyomanyos fiités szerepe a lakossagnal

A mez8gazdasagi izemek okozta kérnyezetterelés elsésorban Tedej-en

Helyi tomegkézlekedés hianya, kiilonosen a fiirdé kapcsan

A piachoz kapcsolodé parkolé kapacitasok hianya
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Elaptézott villalkozisi szerkezet, mikro- és kisvallalkozasok dominancidja jellemz6
Csokken a miikédé vallalkozasok szama

Alacsony a mezGgazdasagi termékek feldolgozottsagi foka

Hianyos a telepiilés iizleti infrastruktaraval valo ellatottsaga

Hianyzé turisztikai intézményrendszer

Lehetéségek:

Jarasi és térségi kozponti szerep megerésodése

Olyan 4] programok kidolgozasa a hitrinyos helyzeteknek, melyek az eddigieknél
hatékonyabban kezelik a problémaikat

Fiatalok helyben maradisat 6szt6nzé szocialpolitikai eszk6z0k kialakitisa

Kapcesolddas a debreceni, nyiregyhazi és miskolci fejlesztési pélusokhoz

A villalkozdsbarit varosfejlesztési politika tovabbi erdsitése az dnkormanyzat részérdl
Virosmarketing tevékenység hatékonysaganak emelése

A helyben termelt élelmiszerek magasabb feldolgozottsigi fokit jelenté beruhizasok
megvalositasa

Helyi gazdasigfejlesztési programok folytatisa

Munkaszall6 kialakitasa

A termalviz energetikai hasznositasa

Kutatis-fejlesztés megteremtése — gyogyviz kutat6 kézpont

Furdéfejlesztés

Mezbgazdasagi innovacids kutaté kézpont létrehozasa

Turisztikai litvinyossagok (Gyogyfurds, Kendereskert, Moto-GP palya)

Szabadtéri kozosségi terek fejlesztése

Bekapcsolodas az 6ko- és viziturizmusba

Iparteriiletek fejlesztése

Hagyomanydrzés és -apolas, kulturalis rendezvények, kézmives és népmiivészeti tradicidok
Orzése és bemutatasa

Civil szféra és egyhazak tovabbi fejlédésének, kozosségi szerepvallalasanak timogatasa
Pénziigyi forrisok (EU forrisok) rendelkezésre allasa a sziikséges fejlesztések elvégzésére

Veszélyek:

Elesedd vetseny a térség varosai kozott a fejlesztési forrasokért

A fejlesztések elmaradisa miatt feler8sédnek a kedvezétlen tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok

A helyi munkalehet6ség hidnya miatt névekvs mértékl elvandorlas jelentkezik a magasan
képzett fiatalok korében

Csokkend befektetdi érdeklGdés Magyarorszag és Kelet-Kozép-Furdpa orszagai irant

Alulképzett, nem piacképes ismeretekkel rendelkez6 munkaerd a gazdasigi fejlédés gatjat
jelentheti

A termeldi 6sszefogas hianya miatt a termel8k kiszolgaltatottsaga nd

Egységes és hatékony marketing tevékenység a turizmusban rejld potencidlok
alulhasznositottsagat eredményezik

Az 6nkorminyzatok 4llami forrdsai/timogatasai csdkkennek
Az id&jarasi viszonyok egyre szélséségesebbé valnak
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IV. HAJDUNANAS KOLTSEGVETESI ALAPJA, TEKINTETTEL KOTELEZO ES
ONKENT VALLALT FELADATAIRA

IV.1. PENZUGYI ES ADOPOLITIKA HAJDUNANASON

Az elmult évtizedben jelentésen megvaltoztak a helyi 6nkormanyzatok feladatai az iskolik
ataddsaval az allami intézményfenntartonak, illetve egyes 6nkormanyzati feladatoknak a jarishoz
valé elkerilésével. A 2013. évt6l bevezetett feladatfinanszirozasi rendszer a lecsokkent
feladatokhoz jir6 alacsonyabb kézponti koltségvetési forrasok felhasznalasat szigora feltételekhez
szabja és az elkovetkezs években sem varhatjuk a kézponti koltségvetésbdl szarmazé forrasaink
novekedését.

A mikodési koltségvetés Osszegének csokkenésével, az intézmények és feladatatok elkeriilése
miatt, a bevételi oldalon a kézponti koltségvetést forrasok csokkenésével a helyi adé bevételek
egyre nagyobb részt képviselnek. A helyt ad6é bevételek azonban marcius és szeptember
hénapban jelentkeznek zoémmel, igy a mikddési bevételek eloszlasa egyenetlen, ami az
onkormanyzat likviditasi helyzetét neheziti.

Az onkorminyzat 2020. évi eredeti koltségvetése 3.259.820.172 Ft miikédési, 1.817.693.545 Ft
felhalmozasi koltségvetési kiadast, mindGsszesen 5.096.835.317 Ft kiadast tartalmaz. A
koltségvetés egyensulyat 178.295.056 Ft felhalmozasi hitel tervezete, valamint 547.007.908 Ft
el6z8 évi felhalmozisi céla koltségvetési maradvany igénybevétele biztositja.

A 2019. évi zarszamadas alapjan az 6nkormanyzat mérlegf6osszege 12.298.673.513 Ft, ebbdl
befektetett eszkoz 10.925.814.585 Ft, forgbeszkoz 44.908.541 Ft, hosszulejaratd kotelezettség
483.955.496 Ft, rovidlejarata kotelezettség 163.202.844 Ft.

IV.1.1. AZ ONKORMANYZATI BEVETELEK

Az onkorminyzati sajit bevételek szerepe - tekintettel az 6nkormanyzatot megilleté kézponti
koltségvetési forrasok csokkenésére - jelentésen megndtt.

Az elmilt években az illami timogatasok novelésének formait igyekeztiink lehetSségeink szerint
megketesni. Egyik lehetGség az 6nkormanyzati tirsulas Gtjan torténd feladatellatias. A jelenleg
onkorményzati tarsuldsi Osszefogissal ellatott feladatainkat tovabbra is e formaban kivanjuk
folytatni, illetve ezen beliil térekedni kell minél nagyobb teriiletet ellitni és ezzel tovabbi allami
timogatast bevonni. A varosba érkezd dllami timogatist olyan médon is lehet novelni, hogy az
onkormanyzat feladatot ad at egyhaznak, ezzel énkormanyzati kiegészité hozzajarulis helyett a
kozponti koltségvetés forrasait igénybe véve. A 2011. évben az 6vodai nevelés és a szocialis
intézményi ellitas tertiletén is tortént ilyen intézkedés.

A 2020. évi koltségvetés tervezésénél attekintettiik az adéterhelés lehetséges mértékét. A helyi
ad6k mértékének a kornyezé telepiilések kozépértékére vald beallitasaval meg tudjuk teremtent a
lehetGségét a jovoben elvégzend6 fejlesztések végrehajtasahoz. ‘
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Hajdtnanas Varos Onkormanyzati KépviselS-testillete 2020. évi kéltségvetésében 952 millié Ft
helyi adé, telepulési add, gépjarmiiadd, talajterhelési dij és mez6611 jarulék (kézhatalmi bevételek)
bevételt tervezett az alabbiak szerint:

® A maginszemélyek kommunalis ad6jabdl éves szinten 56 millié Ft bevételt terveziink.
(Az ad6 mértéke évi 11.000 Ft adotirgyanként. Torvényi maximum: 30.161,907
Ft/év/adotargy)

e Az idegenforgalmi adét 2011-t6l mar csak a varosban eltoltott vendégéjszakak utan
lehet kivetni, ebbSl 11 millié Ft-ot terveztink beszedni. (Az ad6é mértéke
személyenként és megkezdett vendégéjszakanként 400 Ft. Térvényi maximum: 532,2
Ft/vendégéjszaka) A kozponti kéltségvetésbSl minden ilyen beszedett idegenforgalmi
adéforint utin 1,0 Ft kiegészités illeti majd meg az énkormanyzatot.

o A helyi ipar(izési adé a legjelentGsebb bevételt eredményez helyi adé. 2020. évben 678
millié Ft bevételt terveztiink ipariizési adobol. (Az ad6 évi mértéke az addalap 2,0 Yo-a.
To6rvényi maximum: 2 %)

¢ Epitményadébél 95 millié Ft bevételt tervez éves szinten az dnkormanyzat. (Az adé
mértéke Udills, lakas esetén 600 Ft/m?/év, késéi Orikban nyitva tartd
vendéglatShelyek esetén 500 Ft/m?/év, kereskedelmi hasznositasi épitmények esetén
alapteriilet fiiggvényében 300-750 Ft/m?/év, minden egyéb addkételes épitmény
esetén alapteriilet fiiggvényében 300-500 Ft/m?/év. Torvényi maximum: 1.951,65
Ft/m?/év)

o A talajterhelési dijban jelenleg éves szinten mintegy 6 milli6 Ft bevételt terveziink.

e A befizetéssel és behajtissal kapcsolatos késedelmi poétlék, birsag és végrehajtasi
koltség ad hoc jelleghi bevételi lehetGség. Figg a fizetési hajlandosagtol, az adozok
aktudlis fizetési lehetGségeitSl. A tapasztalatok alapjan koriilbelil 2 millié Ft bevételt
tervezett éves szinten ilyen cimen az 6nkormanyzat.

¢ Lehetdség van még term6fold bérbeadasabol szarmazé bevétel tervezésére is, azonban
ennek mértéke a varosban elhanyagolhaté.

A kozpontilag megallapitott mértéki gépjarmiiadé ad6 bevételek 40 %-a marad az eredeti
koltségvetés szerint azénkormanyzatnal, igy 2020-ben 55 millié Ft bevételt terveztiink.

2015. januar 1. napjatdl, a helyi adokrdl sz6l6 1990. évi C. térvényben biztositott lehetoséggel
élve, teleptlési adét vezetett be a képviselS-testillet. Adokoteles a természetes személy
tulajdondban all6 term8fold. Az adé mértéke 200 Ft/AK, azonban jelentGs a mentesség mértéke,
igy 27 millié Ft beszedését terveztiik.

Evek 6ta eredményesen miikodik a mezei Srszolgalat. 2020-ben vithatéan 22 millié Ft mez86ti
jarulékot fizetnek meg a f6ldhasznalok az 6nkormanyzat szamara. Ezt a bevételt teljes mértékben
a Mez36ti Szolgalat fenntartasara forditja az dnkormanyzat.

A koronavirus-jarvany kovetkezményeinek elharitasira tett kormanyzati intézkedésekhez torténd
onkorminyzati hozzijirulisként a gépjarmiadé eddig helyben maradé része elvonasra kertilt.
Nem lesz tarthaté a tervezett iparlizési ad6é bevétel sem. Az idegenforgalmi adé fizetési
kotelezettség  2020. december 31-ig felfiiggesztésre keriilt, a tényleges és addkételes
vendégéjszakak utin timogatasra palyazhat az 6nkormanyzat.

Alapvetd addzdsi elv HajdGnanison, az Onkormanyzati kozszolgiltatisok nyujtasanak
finanszirozhatsiga érdekében, de az elvarhaté méltanyos, igazsigos kozteherviselés elve alapjan
is, hogy az addviselési képességgel rendelkez8knek tovabbra is hozzi kell jarulniuk az indokolt
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kozosségi kiadasokhoz. Az erre anyagi okbdl nem képesek pedig gondos szabalyozassal
mentesithetSk a teher alél. Az igazsigos kozteherviselés elve egyidejlleg azt is jelenti, hogy az
Onkormanyzati Hivatalnak minden jogszerii eszkézt (ellendrzés, behajtis, végrehajtas)
alkalmaznia kell az adébevételek megszerzéséért, a hatralékok csokkentéséért.

A fentiekben leirt adébevételek azonban nem biztositjdk az onkormanyzat szamara, hogy az
ellitott kozfeladatokat a XXI. szazad igényeinek megfelelben tovabbfejlessze, modernizilja. Ezen
feladatok megvalositasara palyazati forrasokat kell nyernie az 6nkormanyzatnak.

Az onkormanyzat szdmara az adbbevételek teremtenek lehetéséget a palyazatok Onerejének
eldteremtéséhez. A kornyezs telepiiléseken alkalmazott jellemz6 adomértékeket tallépni nem
kivanjuk, ugyanakkor jelent6sen elmaradni sem akarunk azoktol

IV.1.2. AZ ONKORMANYZATI KIADASOK

A hajdGnanasi pénziigyi politika része a kiadasok legsziikségesebb mértékre korlitozasa, az
ésszerli, takarékos gazdalkodas. Az ¢l6z6 valasztasi ciklusban a  képviselS-testilet tett
racionalizalisi intézkedéseket, amelyek révén az Onkormanyzat intézményrendszetét a
megviltozott tarsadalmi igényekhez és demografiai valtozasokhoz igyekezett 1gazitani.

A megviltozott helyzethez valé alkalmazkodas céljat szolgalta az a képvisel6-testileti
dontéssorozat, mely az oktatasi és mhvel6dési ntézmények atfogd, koltségelemz6 mkédésének
és mikodtetésének vizsgalatat végezte. A 2010-ben megvalasztott képvisel6-testiilet meghozta az
intézményracionalizalisi dontéseket. Jelentés mértékben feldjitasra kerliltek az intézmények 4ltal
hasznilt o6nkormanyzati épiletek. Az Onkormanyzat altal {izemeltetett intézmények
épilletenergetikai feltjitasait a 2015-2019. kozotti idészakban tovabb folytatédtak, hiszen az
tizemeltetéste fordithaté forrasaink nem fognak névekedni.

Csak az indokolt igényeket finanszirozhatéan kielégité intézményhalézatot, illetve
kozszolgaltatasi struktarit mikodtetni Mindezeket figyelembe véve, a helyi kézszolgaltatasok
szinvonalinak megtartisa, lehetGség szerinti fejlesztése mellett csokkenteni kell mindazon kiadasi
tételeket, amelyek az elaprézott gazdalkodasbdl és a koltségvetési szemléletbdl fakadnak.

Tudatosan kell épiteni az intézményvezetok menedzser tipusd szemléletére, amely révén jelentGs
mértékben csokkenthetGek a mindennapok folyaman felmerilé kiadasok. Ennek a
koltségesokkentésnek egyik alapvets eszkoze és gyakorlati megvalésitasa a kézponti beszerzések
elvégzésével, a konyvelési, gazdilkodasi, intézmény karbantartasi feladatok kézpontositisaval a
Hajdtnanasi Gazdasagi Ellaté Intézmény.

Ko6z6s cél és nem kénnyen megoldhaté feladat szamunkra a 2020. évi koronavirus jarvany
hatisaként bekévetkezd gazdasagi valsagbol valé kilabalas idején - a koltségvetés egyensilyanak
biztositasa, a mikodési céli hitelmentesség fenntartasa mellett - fejlesztési feladatok Gnerejéhez
tartalék képzése.

A koltségvetési tervezésben ezért is még inkabb a feladatot finanszirozé, elre kiszamithato,
ugyanakkor igazsigos modszereket kell alkalmazni. Az onkormanyzati koltségvetési szervek a
tetvezett sajat bevételek teljesitésén til még inkabb éljenek a palyazatok utjan, illetve alapitvanyok
révén megszerezheté nem Onkormanyzati forrasok mikodésbe, indokolt fejlesztésekbe
vondsival. A gazdalkodast, szakmai feladatellatist pedig serkentve a teljesitményt, kreativitast,
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innoviciot értékelS érdekeltségi és juttatasi rendszer alkalmazasat kell szorgalmazni. E korben
preferalni kell a béren kiviili, az egészségmeglrzéste fordithaté juttatisok nydjtasat is.

IV.2. VAGYONGAZDALKODAS

Az onkormanyzati vagyon forgalomképtelen torzsvagyon részének funkcidja a kozszolgaltatasok
és infrastruktira biztositasa (pl. utak, hidak, kozteriiletek, intézmeények). Ennek allagat megovni,
javitani, értékét lehetSleg novelni kell, karbantartissal, feldjitassal, beruhdzassal. E koérben
udvozoljik azokat a megoldasokat, melyben a mezdgazdasagi vallalkozok is részt vallalnak.

Az onkormanyzati tulajdond nem torzsvagyon rész zomében mar értékesitésre keriilt korabban,
de az ésszerQ gazdalkodas keretében indokolt néhany ingatlan értékesitését napirendre tizni

A 2020. évi koltségvetés szamolt az ingatlan értékesités bevételeivel, ezért is fontos, hogy az
elkovetkezd években azok az ingatlanok, melyeknek hasznositasa nehézkes, értékesitésre
keriiljenek. Ezért atfogd ingatlanhasznositasi terv elkészitése sziikséges.

A befolyé bevétel palyazatok onerejeként szolgalhat, igy tobbszorézhetjiik meg az eredményt,
teljesiilhet a korabban megfogalmazott ,,vagyonért vagyont” vagyongazdalkodasi alapelv. Fontos
tovabbi véarosérdekli hasznositiasta alkalmas ingatlanok megszerzése is, példaul az allami
tulajdonbdl, illetve elGvasatlisi jog gazdasagos érvényesitésével.

A nemzeti vagyonrdl sz616 2011, évi CXCVI. torvény 9. § (1) bekezdése értelmében Hajdananas
Viarosi Onkormanyzat Képvisels-testiilete a kézép- és hosszi tavi vagyongazdilkodasi tervét a
177/2013. (IV. 25.) szamu Képvisel6-testiileti Hatarozataval fogadta el.

IV.3. ONKORMANYZATI FELADATOK

Az onkorminyzat helyzetét és gazdasagi rovid és hossza tavia terveit alapvetden befolyasolja,
hogy milyen kételezé és Gnként vallalt feladatokat lat el, illetve azokat hogyan kivanja fenntartani,
ellatni. Ezen feladatainak tételes felsorolasat a Hajdtinanas Varosi Onkormanyzat Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatardl sz6l6 26/2014. (X. 30.) Onkorméanyzati Rendelet 1. és 2. melléklete
tartalmazza.

A Métv. 13. § (1) bekezdése rendelkezik a helyi kozigyek, valamint a helyben biztosithatod

kozfeladatok korében ellitandd helyi 6nkormanyzati feladatokrol az alabbiak szerint:

1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepulésiizemeltetés (koztemetSk kialakitasa ¢és fenntartasa, a kozvilagitasrol valo
gondoskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyl kézutak és tartozékainak
kialakitisa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitisa és fenntartasa,
gépjarmuavek parkolasanak biztositasa);

a koztertletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban allé kézintézmény elnevezése;

egészségugyi alapellatas, az egészséges életmdd segitését célzo szolgaltatasok;

kornyezet-egészségligy (kOztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaginak biztositasa, rovar-
és ragcsaloirtas);

6. 6vodai ellitas;

7. kulturdlis szolgaltatis, kilonosen a nyilvanos konyvtari ellatids biztositasa; filmszinhaz,
el6ad6-mivészeti szetvezet timogatasa, a kulturalis 6rokség helyl védelme; a helyi
kézmuvel6dési tevékenység tamogatasa; ’

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

Al



8a.

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

18

szocialis szolgaltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tAimogatas allapithaté meg;
lakas- és helyiséggazdalkodas;

a teriletén hajléktalanna valt személyek ellatisanak és rehabilitacidjanak, valamint a
hajléktalanna valas megel6zésének biztositisa;

helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

helyi ad6val, gazdasagszervezéssel és a turtzmussal kapcsolatos feladatok;

a kistermeldk, OstermelGk szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik - értékesitési
lehetSségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetoségét is;

spott, ifjasagi tigyek;

nemzetiségl tgyek;

kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

hulladékgazdalkodas;

tavhészolgaltatas;

vizikGzmil-szolgiltatds, amennyiben a vizik6zmi-szolgaltatisrdl sz0l6  torvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felel6snek mindsil.

Az alibbiakban tételesen feltiintetjik mind az ellatandé feladatot és az ellatds modjat, személyét,
mind pedig annak agazati jogszabalyi alapjat azzal, hogy a Métv. rendelkezései természetesen
alapvetd torvényi hatteréiil szolgalnak ennek a feladatellitasnak.

1V.3.1. KOTELEZO FELADATOK

Az Onkormanyzat kotelezd feladatait alapveten a Hajdtinanasi Kéz6s Onkormanyzati Hivatalon
és intézményein keresztil, illetve kozszolgaltatasi szerz6dések alapjan latja el. Ezen feladatok
ellitisa nem métlegelés kérdése, azt mindig biztositani sziikséges a varosnak a helyi lakosok
érdekében kotelezS jelleggel. E fejezetben meghatarozott feladatokat tovabbi jogszabilyok
allapithatnak meg 6nkormanyzatunk szamara.

A Hajdtnanasi Kéz6s Onkormanyzati Hivatal latja el az aldbbi feladatokat:
o Telepiilésrendezés és telepiilesfejlesztés, killonosen az épitett koryezet, a telepilés

tervszerd alakitisa és védelme érdekében telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési
feladatokat 1at el (1997. évi LXXVIIL. torvény 6. § (1) bekezdés).

Kozteriiletek elnevezése.

Helyi kornyezet- és természetvédelem.

Vizgazdalkodas, vizrendezés, vizkarelharitds (1995. évi LVIL torvény 4. § (1) bekezdés).

A helyi kozutak és tartozékai, kézparkok és egyéb kozteriletek kialakitisa, fenntartisa
koézuti kozlekedéssel 6sszefiiggd helyi 6nkormanyzati feladatok ellatasa (1988. évi I. torvény
33. § (1) bekezdés b) pont bb) alpont,1988. évi L. térvény 9. § (2) bekezdés).

o A koztisztasag és a teleptiléstisztasag biztositasa.

Helyi kozfoglalkoztatas, foglalkoztatas elosegitése, munkanélkiiliség megel6zése és
hatranyos kévetkezményeinek enyhitése (1991. évi IV. térvény 1. §, 8. § (4) bekezdés).
Allategészségiigy teriiletén gondoskodas a hivatkozott térvény mellékletében felsorolt
allatbetegségek megelGzése, felderitése és felszamolisa soran keletkezett allati eredetl
melléktermék kivételével az allati eredetii melléktermék artalmatlanna tételérSl, ha a
tulajdonos ismeretlen vagy ismeretlen helyen tartézkodik (2008. évi XLVI. térvény 19. § (2)
bekezdés).
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o Biztositja a hizassagkStésre és bejegyzett élettarsi kapcsolat létesitésére alkalmas hivatali
helyiséget (2010. évi L. torvény 18. § (1) és 32. § (1) bekezdés).

o A lakis- és helyiséggazdalkodasi, vagyongazdilkodasi feladatokat ellatja (1993. évi
LXXVIIL torvény 2-44. §).

e A Hajdinanisi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat részére az Onkormanyzati mikodés
személyi és targyl feltételeinek biztositasa, tovabba gondoskodas a mikodéssel kapesolatos
végrehajtisi feladatok ellitasar6l (2011. évi CLXXIX. térvény 80. § (1)-(2) bekezdés).

A polgiri védelem, Kkatasztrofavédelem terliletén oltoviz nyerési lehetéség biztositisardl
gondoskodik az Onkormanyzat. Az Onkormanyzat részt vesz a lakossig tzvédelmi
felviligositisiban, a tizvédelmi propagandaban (1996. évi XXXI. torvény 29. §).

A vizik6zma szolgiltatist a Tiszamenti Regionalis Vizml Zrt. altal latjuk el (1995. évi LVIL
torvény 4. § (2), 2011. évi CCIX. t6rvény 9. § (1) bekezdés).

A kozvilagitistSl szerz8dés alapjin az E.ON Energiagazdilkodasi Kft-vel kotott szerzodés
alapjan gondoskodunk.

A Hajdinandsi Epit és Szolgaltaté Kft. litja el a tivhSszolgaltatas feladatat.

Az onkorminyzat végzi a koéztemets lzemeltetés és a parkolo tizemeltetés feladatait, mely
feladatokat a Hajdunanasi Epit6 és Szolgaltaté Kft-t6l vette at.

A személyes gondoskodist nydjté szolgaltatisok keretében a gyermekétkeztetési feladatokat a
Hajdinanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft. latja el (1993. évi II1. térvény 62. §).

Kotelezden ellitandé kézszolgaltatasként az ingatlantulajdonosoknal keletkezé telepiilési hulladék
kezelésére hulladékkezelési kozszolgaltatast szervez, és tartunk fenn a Hajdasagl
Hulladékgazdilkodasi Nonprofit Kft. utjan.

Egészségtigyl alapellatisok biztositisa teriletén haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatasrol,
fogorvosi alapellitasrdl feladat-ellatasi szerz6déssel gondoskodunk. Az alapellatashoz kapcsolodo
tigyeleti ellatast kozbeszerzési eljarassal kivilasztott vallalkozé utjan biztositjuk. A védéndi ellatist
a Szalay Janos RendelGintézet litja el. Az iskola-egészségiigyi ellatasrol feladat-ellatasi szerz6dés
Utjan gondoskodunk (1997. évi CLIV. térvény 152. § (1) bekezdés a)-e) pont).

A szocidlis ellitasokrél a 2015. marcius 1. napjatél hatilyos a telepiilési tamogatas
megillapitasinak, kifizetésének, folyositasanak, valamint felhasznalasa ellenérzésének részletes
szabalyairél sz616 8/2015. (I1. 25.) Onkorményzati Rendelet rendelkezései alapjin gondoskodunk
(1993. évi IIL. torvény).

A személyes gondoskodast nyajté ellitisok korében a hazi segitségnyijtisrol, szocialis
étkeztetéstdl és a szakositott ellitdsi formikrdl (idGsek nappali intézményi ellatisa, atmeneti
elhelyezést nyajté ellatds) feladat-ellatasi szerzédés alapjan a Hajduinanasi Reformatus
Egyhizkozség gondoskodik (1993. évi II1. torvény).

A csaladsegitési (1993. évi III. torvény), gyermekjoléti szolgilat, gyermekek napkozbeni ellatasa
(1997. évi XXXI. totvény 40-42/A. §) feladatokat a Hajdunanas — Folyas — Tiszagyulahaza -
Ujtikos Szocidlis és Gyermekjéléti Onkorméanyzati Tarsulds fenntartasiban miikods Csalidsegits
és Gyermekjoléti Szolgalat, Varosi Bolcs6de latja el.
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Az 6vodai ellatas (6vodaskor gyermek nevelése 3 éves kortdl a tankotelezettség kezdetéig) és a
kozoktatasi feladatok ellatisihoz kapcsolodo fenntartdi kotelezettségek teljesitésével és jogok
gyakorlasival 6sszefiiggs feladatokat a Hajdunanasi Ovoda litja el (2011. évi CXC. torvény 8. §
(1) bekezdés, 74. § (2) bekezdés, 83 §).

A helyi kézmivel6dési tevékenység tamogatasardl az onkormanyzat a mindenkori koltségvetési
rendeletében gondoskodik. Kulturalis szolgaltatas keretében a nyilvanos konyvtari ellatas,
kulturilis 6rokség helyi védelme feladatot a Moricz Pal Varosi Koényvtar és Helytorténet
Gytjtemény latja el. Koézmivelodési intézmény biztositasa, filmszinhaz mozi tzemeltetése a
Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft-vel kotott kézmivel6dési megallapodas alapjan torténik. (1997.
évi CXL. térvény 53. § (2) bekezdés, 78. § (2) bekezdés, 1991. évi XX. torvény 111. § (2)
bekezdés)

A sport tevékenység timogatasa, testnevelési, valamint sportintézmények fenntartisa feladatot a
Hédos Imre Sport- és Rendezvénycsarnok, Somorjai Laszlé Varosi Sportcsarnok, a Virosi
Sportpalya, iskolai sportpalyak és tornatermek segitségével latjuk el (2004. évi L. térvény).

IV.3.2. ONKENT VALLALT FELADATOK

Az egészségiigy teriiletén az onkormanyzat 6nként vallalt feladata a jaré beteg szakellatas, melyet
a Virosi RendelSintézet és feladat-ellatasi szerz6dés utjan latunk el (1997. évi. torvény 89-90. §).

A szocialis ellatasokban a szocialis foldprogrammal kapcsolatos feladatok és a krizis segély,
valamint gyermeksziletési tamogatis megallapitasa tartozik az onként vallalt feladatok koézé

(1993. évi 111 térvény).

Gyermekvédelem tertiletén 6nként vallalt juttatisok:
e hirmas, vagy tObbes ikergyermekek tamogatisa,
e buszbérlet tamogatasa;
¢ képzési tamogatas;
e tankonyvtamogatas;
e ¢tkezési téritési dij tamogatas.

Oktatasi tertiletén 6nként vallalt feladataink:
e Bursa Hungarica FelsGoktatisi Onkormanyzati Oszténdijrendszer timogatasa;
e sajatos nevelési igényld gyermekek évodai nevelése a Hajdtninasi Ovodaban (2011, évi
CXC. torvény 47. § (3) bekezdés).

A koztertileti rend és tisztasig védelmérdl koztertilet feligyelet, illetSleg kozteriilet feliigyeld Gtjan
gondoskodunk (1999. évi LXITIIL. térvény 1. § (1) bekezdés).

Helyi gjsagot adunk ki, mikodtetjiik a Hajdunanasi Televiziét a Nanas Pro Cultura Nonprofit
Kft. atjan.

A Virosi Piac tizemeltetését az onkormanyzat végzi (55/2009. (III. 13.) Korminyrendelet 6. § (1)
bekezdés).
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Az onkormiényzat temetkezési szolgaltatasi tevékenységet végez, mely feladatot a Hajdininasi
Epits és Szolgaltaté Kft-t6l vette at.

Hirdetési lehetéséget biztositunk a lakossig szdmira a Hajdtnanisi Kozés Onkormanyzati
Hivatal altal.

Mezei Orszolgilat megszervezésével gondoskodik az énkorményzat a kiilterilletek 6rzésérdl
(1997. évi CLIX. torvény 16. § (1) bekezdés).
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V. ALTALANOS CELKITOZESEK ES KONKRET ELKEPZELESEK

V.1. ALTALANOS CELKITUZESEK ES PRIORITASOK

A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra sz6l, de olyan stratégiai jellegli célokat is tartalmaz,
amelyek hosszabb tivon megszabjak az 6nkormanyzati dontések iranyat, és Gsszehangoltabba
teszik azokat. Hajdunanas viros gazdasagi programja nem takarékossigi terv, hanem a viros
feladat centrikus mikodtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, melynek célja, hogy
Hajdinanas fejl6désének tteme fenntarthat6, életének komfortja biztosithatd, a varosok
versenyében elért pozicidja legalabb megtarthat6, de inkabb javithato legyen.

Hajdinanas fejlesztési torekvéseinek a helyi értékekre, adottsagokra és igényekre kell épiilnie, meg
kell tudnunk fogalmazni az ezekre épiilS fejlesztési igényeket. A megyei és térségi iranyelvekkel
Osszehangoltan mikddve pontos tervezéssel, célmeghatarozissal, sikeres egytittmikodéssel
hatékony fejlédés prognosztizalhato.

A lehetséges fejlesztési iranyok és programok kozott elsobbséget élveznek azok, amelyek
forrasteremtS partneri egylittmikodésben valosulnak meg. Kiilonosen értékesnek tekintjitk
azokat a programokat, amelyek a magan- és a kozszféra érdekegyesitése altal jonnek létre, illetve
azokat, amelyek 4j munkahelyek létrehozasat és a régiek megtartasat teszik lehetGve.

A gazdasiagi program a mlkodésre és a fejlesztésre fordithaté forrasok arinyinak
kiegyensulyozott, fejlesztés-orientalt alakitasara torekszik. Elényben részesiti azokat a
programokat, amelyek a viros fenntarthaté fejlédését segitik elé. A varos fenntarthat6 fejlodése,
jovedelemtermelS kapacitdsa szempontjabél meghatirozé jelentdsége van népességmegtartd
képességének. A gazdasagi program elsébbséget ad a dinamikus, személyes boldogulasra is esélyt
ad6, a Hajdunanason él6k komfortérzetét javitd, identitdsanak, érzelmi azonosulasanak
kialakuldsit el8segit6é programoknak. Alapvetd cél, hogy a varosban élok életmindsége jelentGsen
javuljon hosszabb tavon.

A gazdasagi program prioritisnak tekinti a kotelez6 Gnkormanyzati feladatok teljesitését, a
jogkodvets magatartist, ezért elsGbbséget biztosit a torvény altal elSirt kotelezettségek teljesitését
szolgilé programoknak. Egyidejileg viszont biztositani kivanja a leheté legtobb szolgaltatast a
helyben é16k szamara, amelyet 6nként vallalt feladatai fenntartisaval kivan elérni.

Az 6nkormanyzat legf6bb céljai

Az alibbiakban az 6nkormanyzat legf6bb céljait foglaljuk 6ssze:

e A viros céljainak megfogalmazasa, érdekeinek érvényesitése a valasztopolgarokkal,
képviseleti és civil szervezetekkel egylittmikodve, tekintettel arra, hogy Hajdinanas Varosi
Onkormanyzat nem ,,uralkod”, hanem az itt él6ket szolgilé onkormanyzat kivan lenni.

e A fiatalok helyben tartisat biztosité oktatasi intézményi hattér, munkalehet8ség biztositasa,
élhets és fenntarthatd, ,,261d” jovokép megfogalmazasa.

e Helyi vallalkozasokkal kiegyensilyozott, szoros egyiittmiikodés, mely kozvetlenil a
vallalkozisok termelési értékének novelését, kozvetetten a varos gazdasigi helyzetét,
addbevételeinek noévelését segiti. Cél, hogy a gazdasagi fellendiilés csokkend adoterhekkel,
novekvs adbevételeket eredményezzen, mely a varos fejlesztési lehetoségeit noveli.

e Demokratikus, kiegyensilyozott testilleti tevékenységet kivannak végezni a viros
megvilasztott képviseldi, amely tevékenység a varos mikaodtetését, fejlesztését szolgilja.
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Erdsiteni kell a térségi egyuttmikodést az idegenforgalomban, valamint fejlesztési
programok megvalositasaban.

e Cél az onkormanyzati kozszolgiltatisok elvarhaté magas szinvonalu nygjtisa, igény és
lehetGség szerinti fejlesztése.

e A Hajdtnanisi Ko6z6s Onkormanyzati Hivatalnak kiegyensilyozottan és megbizhaté
médon kell miikodnie, ugyfélbarat, gyors Ulgyintézéssel segitve elé a helyben élok
boldogulasat.

e Az oOnkorméanyzati tulajdoni gazdasigi tarsasigok, koltségvetési szervek hatékony
mikodtetése, a varosiizemeltetés biztositasa.

e Az oOnkorminyzati torzsvagyon és iizleti vagyon j6 gazdaként val6 kezelése, hasznositisa,
aktiv palyazatl tevékenység révén tudatos, hathatés gyarapitasa.

e A kommunilis infrastruktira hidnyzé elemeinek megépitése, a meglevék felyjitasa,
fejlesztése (szennyvizcsatorna-hilézat, csapadékviz-elvezetés, ut- és jardaépités, felujitas).
Lehetdség szerint térségi egyuttmakodéssel, a varost elkeriilé és ez altal a varos forgalmat
mentesit6é korgylri megvaldsitasat szorgalmazni kell.

o Az idegenforgalom novelése érdekében elsGsorban a gyogyhelyi fejlesztést szolgald
turisztikai fejlesztések megvalésulasat kell szorgalmazni; killénésen a Virosi Gyégyfiirdd
fejlesztésével.

e Célirinyos, a kolcsonos érdekeket, elonyoket érvényesitd Gsszefogasra és egylittmlikodésre
van szikség a nem Onkormanyzati szereplkkel az idegenforgalom, a marketing, a
ptogramkoordinicié és kindlatbGvités, valamint a munkahelyteremté idegentSke-
befektetések, tovibba az infrastruktira-fejlesztés teriiletén.

e Az oOnkorminyzat és nem Onkormanyzati varosfejlesztéssel a munkanélkiiliség
csOkkentését, a foglalkoztatasi lehetéségek novelését, a jelenlegi munkahelyek megérzését,
lehetdség szetinti fejlesztését, ezaltal a varosbdl elvandorlds megallitasat kell megvaldsitani
hossza tavon.

o Ipari teriletek infrastruktira fejlesztése, 4j ipari tertiletek 1étrehozasa altal az 6nkormanyzat
aktiv gazdasagélénkits tevékenységének elGtérbe helyezése.

e A pilyazati lehet6ségek hatékony, célirinyos kihasznilisa a varos elemi érdeke és
fejlédésének a stagnals allapotabdl egyetlen kitrési pontja. A nem 6nkormanyzati palyazni
kivindk timogatishoz jutisinak lehetSségét el6 kell segitent.

o A nehéz szociilis helyzetben levd riszoruldkat a varos célzott és kiemelt tamogatasban
kivinja részesiteni, a szocialis gondoskodas tovabbi fejlesztésére van sziikség leginkabb a
kozfoglalkoztatas lehetSségeit kell kihasznalni. LehetSség szerint 4j szocidlis bérlakisokat
kell épiteni, illetve a régiek éptletenergetikai fehyjitasira van szlikség. Fokozottan segiteni a
gyetmekes csalidokat, a nyugdijasokat és a munkanélkiilieket.

o Korszer(i technoldgiival timogatott, hatékonyan és takarékosan miksdd intézményhal6zat
és ugyfélbarat, szolgaltaté Onkormanyzati Hivatal megvaldsitasa a viros alapvetd célja.

e Az Onkormanyzatnak olyan aktv szocialpolitikit kell folytatnia, ahol az ellitottaknak
szetepet kell vallalniuk a sorsuk jobbra forditasaban.

V.2. A LEGFONTOSABB KONKRET ONKORMANYZATI FEJLESZTESI TERVEK
A. Ipari terilletek infrastruktiira fejlesztése
A TOP-1.1.3-15-HB1-2016-00007 azonosité szdmu Eurdépai Unids palyazat timogatisaval

megvalésulds alatt 1évé ipari park beruhazas befejezése és az ott telephelyet létesitd
vallalkozasokkal t6rténé benépesitése az elsédleges feladat.
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Tovabbi ipati teriiletnek, késébb ipati parkka fejlesztve két helyszin alkalmas. A 3323 szamu
Balmaz(jvarosi Ut mellett, valamint a Tiszavasvari ut mellett a varos hatirdban 6nkormanyzati
tertileten z6ld mez3s beruhazasként vonhaté be. Ezeken a teriileteken a teljes kézm rendszert ki
kell épiteni (viz, csapadékviz, szennyviz, villamos energia, belsé utak, sth.).

A Polgiri 1t kivezets szakaszan a legnagyobb egységes teriiletl ipari lizem évek 6ta nem tizemel,
a tertlete, épuletei és kézml rendszere alkalmasak barnamezés beruhazassal ipari-szolgaltatd
teriilet kialakitisira, amely tobb kisebb vallalkozas igényeit is ki tudja szolgalni. A 8,3 ha teriilet
jelenleg egy vallalkozds tulajdoniban van. A telephelyen a koézmiiveket, és az épiileteket
korszertsiteni kell, a teljes teriiletet rehabilitalni kell, illetve a célnak megfeleléen at kell alakitani.

B. A Virosi Gyogyfiird6 fejlesztése

A Horwath HTL Kft. altal készitett fejlesztési koncepcidt, el6zetes projekt koltségvetést és
pénzigyi elbrejelzést tartalmazd, elfogadott tanulminy alapjan a koncepcié megvalositisa a
Hajdandnasi Epitd és Szolgaltaté Kft. altal, a sziikséges forrasok biztositasa az énkormanyzat
altal.

C. Gydgyfiirds és kornyezetének tovibbi fejlesztése és turisztikai attrakciok bévitése

Az elmilt években megvaldsult fejlesztések folytatisaként tovabbi fejlesztések és komplex
turisztikai attrakcié bévitések megvaldsitasa.

D. Bérlakas-program tovabbi bévitése

A szocidlis bérlakdsok feljitdsa, korszersitése a varos bérlakas-allomanyanak javitasa, illetve
bévitése a célunk. A bérlakis felyjitisok terén prioritast élveznek azon tarsashazi lakasok, melyek
még nem estek at nyiliszard és hoszigetelés korszertsitésen, valamint azon kertes hazak, melyek
komfort nélkiliek a fiirdGhelyiségek hianya okan.

E. Ovodai fér6helybévités, 1j 6vodai egység létrehozasa, meglévé 6vodai tagintézmények
fejlesztése

Az 6vodai férShelybdvitést egy 0j 6vodai telephelyen 3 1 csoportszoba létrehozasaval tervezziik
azon varosrészen, ahol 6vodai ellitist biztosité intézmény a lakékérnyezeten kiviil esik. A
fejlesztés fontossagat alatimasztja a 2019. évi 191 gyermek sziiletésszam.

F. Koz0sségi féiskola 1étrehozasa

A kozosségi foiskola a helyi kozosségek és villalkozdsok igényeit elégitené ki, illetve szerepet
kapna a ,tegionilis értelmiségképzésben” is. A mikodési forma szerint sajat oktatékat nem
foglalkoztatnanak: a k6zosségi fGiskola egy olyan a helyi 6nkormanyzat altal fenntartott telephely
lenne, amely biztositja az infrastruktirat mas egyetemek és féiskolak képzései szamara. Fontos,
hogy olyan képzési lehetSségeket tudjunk a virosban megvalositani, ami a helyi gazdasigi
értékekre épul, amellyel elérhetd, valés jovéképet tudunk megfogalmazni a tanulni vagyok
szimara. Fontos a Debreceni Fgyetemmel valé egylittmikodés, mely kihelyezett karokkal
biztositja az oktatas lehetSségét. ’
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G. Tanuszoda létrehozisa
A tanuszoda a mindennapos testneveléshez kapcsolédé infrastruktira fejlesztésként szerepel.
H. Tanyagondnoki szolgalat gépjarmiibeszerzése

A tanyagondnoki szolgilat feladatellatasat szolgalé 2 db gépjirmii beszerzése, lehetSség szerint
palyazat utjan.

I. Helyi vallalkozasok tovabbi erdsitése

A helyi villalkozasok etrsitése lehet a helyi termékek és szolgaltatasok fogyasztisinak Gsztonzése,
amely elésegiti a helyben keletkezé jovedelmek minél nagyobb részének varosban tartisat és a
varos onellatd képességének erSsitését marketing eszk6zokkel. Az elképzelés kulcsa rendelkezésre
4ll a Bocskai Korona formijiban, mely a helyi gazdasag élénkités motorja, az értékek helyben
tartisinak alapja. A helyi pénz fellenditése a tOke varosban tartisat szolgilja, mely a helyi
vallalkozasok termelési értékének novelését eredményezi

J. Szallashelyfejlesztés

A vitos olyan tutisztikai fellendiilés kiiszobén all, melyhez elengedhetetlen a kiilonb6z6 tipusi és
kategériaju szallashelyek létrehozasa.

K. Liget fejlesztése

A Liget kornyezetrendezése komplex, atfogd fejlesztést igényel. A cél, egy aktiv kozdsségi
zoldfelilet 1étrehozdsa, mely egyrészt a fiatalok szabadtén kikapcsolédasanak, sportolasanak
biztosit helyszint, masrészt a csalidok mindségi, z6ld kornyezetben torténd szabadidds
tevékenységét is szolgalja. A folyamatban 1évs fejlesztéseken til (pumpa palya, £6z6- és
pihenéhelyek kialakitasa, zoldfelilet rendezés) sportpalya, skate palyaelemek bévitése, jatszotér,
600 m futdkor, kutyafuttatd, rendezvénysatornak burkolt teriilet kialakitasa, valamint viziszinpad
létrehozisa tervezett. A tervezett fejlesztéssel az egykori, méltatlanul elfeledett és lerongalédott
zoldfelilet, k6zosségi tér Gjul meg.

L. Meglévé jardak folyamatos felajitasa

M. Parkolasi feliiletek kialakitasa

A furdé utcin meglévé parkolok aszfaltozdsa, valamint a belvarosban a Hunyadi utca —
Koztirsasag tér kozott szervizutak feldjitasaval parkolok kialakitisa.

N. Helyi, jarasi kozosségi kozlekedési rendszer fejlesztése
O. Bel- és kiilteriileti gytijtd és diilSutak fejlesztése

P. Kerékparos uthalézat tovabbi fejlesztése

Q. Kézbringaszolgaltatas létrehozasa

R. Csapadékviz elvezetési rendszerek tovabbi rekonstrukcioja
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S. Energetikai fejlesztések megvaldsitisa tovabbi 6nkormanyzati tulajdona épiiletek
esetében

T. Z51dhulladék lerako telep, biogaz iizem, komposztilo létrehozasa

U. Helyi kozlekedési rendszer dtvizsgalasa.
A helyi kozlekedési rendszer feliilvizsgilata néhany évente a jogszabalyi, szerkezeti valtozasok
miatt elengedhetetlen. Ismertek a legtobb kozlekedési balesettel jard helyszinek, melyek

biztonsagosabba tételét kezdeményezni sziikséges.
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V1. OSSZEGZES

A 2010. évben, amikor az akkori énkormanyzatvezetés szerbe-szamba vette az el6tte allo
feladatokat, akkor azzal a ténnyel kellett szembenéznie, hogy az 6nkormanyzat forraslehivo
képessége — Osszehasonlitva a megye hasonlé méreti telepiiléseivel — szerény volt. Volt egyfajta
kézhangulat, amelynek a lényege az volt, hogy aki boldogulni akar, annak el kell mennie a
varosbol.

Ezekbdl a tényekbdl kiindulva, egyik legfontosabb feladatként fogalmaztuk meg, hogy a palyazati
forrisokbol minél tébbet tudjunk lehivni. Erbsitve a telepiilés versenyképességét, a lakossag
bevonisaval olyan fejlesztési programot szerettiink volna megfogalmazni, ami a helyi értékekre.
épiil és bitja a lakossag timogatisat. Ezt sikeriilt is az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban
megfogalmazni a HROD Kft. segitségével, amit késSbb a Beliigyminisztérium példaként is emlit,
kival6 példaként hozva, hogy hogyan lehet tarsadalmasitani egy telepiilésfejlesztési programot.

A tetvezés soran hirom fontos irinyt vazoltunk fel:

1. 6nkormanyzati intézmények infrastrukturalis fejlesztése (bolcsode, 6voda, egészségiigyi
szolgaltatas stb.);

2. turizmus, idegenforgalom és Furdd fejlesztés;

3. gazdasagfejlesztés, amelynek a legfontosabb célja, a lakossag altal megfogalmazott kérés,
hogy az emberek helyben dolgozzanak, méltanyos fizetésért.

Az elmilt tiz éve fejlesztési elképzeléseinek szintén fontos megalapozé dokumentumai voltak az
Integralt Virosfejlesztési Stratégia és az ifjisagi Fejlesztési Koncepcié. Mindezek utin
visszanézve kijelenthetjiik, hogy legfontosabb céljaink tobbségét sikeriilt megvaldsitani:

1. Az 6nkormanyzati intézmények megujultak (23 intézményi épiilet).

2. A turisztika vonalin elértiik, hogy a Fiirdé gyodgyfirdé lett, késébb gyogyhellyé
mindsitették a telepiilést, amely kivalo alap a tovabbi fejlesztésekhez.

Amivel, mint 6nkormanyzat valamennyire adésok maradtunk, az gazdasig atiit6 ereja fejlesztése,
melynek most allunk a kapujaban. Meglatasom szerint a kovetkezé ciklust javarészt erre kellene
alapozni. Ennek folyamata elkezd6dott.

Egyrészrdl elindult a 10 hektiros ipari tertilet kialakitasa.
2020 tavaszan bejelentésre kertlt az orszag egyik legnagyobb turisztikai attrakciéja a MOTO GP

pilya, mely Hajdininds hataraban lesz, alapvetGen alakithatja it a varos gazdasagi értékeit.
Mintegy hét éves targyalas utan érdemi esélye van a volt Tungsram telephely atvételének, illetve a
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kidolgozott Firdé — és szallodafejlesztési koncepcié vonatkozasaban is realis lehetGséget
prognosztizalhatunk.

A fejlesztési logikiaban pedig egy alapveté paradigmavaltast szeretnénk megfogalmazni, amely
nem a lehet6ségekhez fogalmazna a varos palyazati lehetéségeit, hanem a sajat elképzelésekhez,

fejlesztési tervekhez lenne sziikség forrasok integralasara.

Hajdananas, 2020. szeptember 10.

Sz6llath Tibor
polgarmester

A gazdasigi programot Hajdininis Viarosi Onkorminyzat KépviselG-testiilete a
140/2020. (IX. 10.) szami KépviselS-testiileti Hatirozatival fogadta el.






