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I. Bevezetés

A Hajdinanési Tavhdszolgaltato Kft a tdvhd lizemeltetést — erre a tevékenységre alapitott
onallo cégkeént - b masfél éves tevékenysége utan 2023. 07. 01-vel atadta a VEOLIA Energia
Magyarorszag Zrt cégcsoportjaba tartozo NANASHO Kft-nek.

A Téavhoszolgaltaté Kft az elmult év november végéig szinte teljes egészében elvégezte az
atadas utani feladatok a tartozasok rendezését, amib6l egy minimalis rész maradt 2024. év elsd
honapjara a lakossagi szolgaltatas kintlévOség kezelésével egyiitt.

2023 december 01-t6l — Tulajdonosi dontések értelmében a jovore gondolva — tevékenység
bévitésére keriilt sor. Igy a hiiskereskedelem a Hajd{inanasi Tartosit6 és Epité Start Szovetkezet
Varosi Husboltja és a Hajdinanasi Gyermek- ¢s Kozétkeztetés Nonprofit Kft (KHT) kozott a
Cégiink kozvetitésével megindult.

Azon elvek alapjan tortént ez, hogy a Szovetkezet kezelésében 1évé Kendereskert altal termelt
¢és a Szovetkezet altal feldolgozott hiisaruk kozvetleniil jussanak el a felhasznalohoz.

Tobb kereskedelmi 1épcsd ,,atugrasaval” ellendrzott 6kologiai gazdalkodésbol szarmazo hisbol
készitett ételeket kapnak a KHT-tdl a gyermek és kozétkeztetést igénybe vevok. A gazdasagi
szereplék tulajdonosa ugyanaz, azaz az Onkorméanyzat.

Ellendrizetten: ,,foldtél az asztalig” elve érvényesiil. A jogi formak kidolgozasaval
munkahelyet is biztosit és részben a varosi koltségvetést is tehermentesitheti.

Ez az év lesz a tanul6 év — adjon majd bizalmat és alapokat a tovabbi innovéacios fejlesztésekhez.



II.  Uzleti terv

EREDMENYKIMUTATAS Osszkoltség eljarassal

Hajdunanasi Tavhészolgaltato Kft.

2024. e. Ft.

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 343 401
02. Export értékesités nettd arbevétele

|. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 343 401
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3+4) -

IIl. EGYEB BEVETELEK
Ebbdl: visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség 120
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9409
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 240
08. Eladott druk beszerzési értéke 312321
09. Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke

IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 322090
10. Bérkoltség 15150
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1234
12. Bérjarulékok 1970

V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 18 354

VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

VIl. EGYEB RAFORDITASOK 1577
Ebbdl: értékvesztés

A. UZEMI ({izleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£I1+1I-IV-V-VI-VII) 1380

13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

15. Befektetett pénziigyi eszkd6zokbdl ( kolcsondkbél szarmazé bevételek)

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

17. Pénziigyi mUveletek egyéb bevételei

Ebbdl: értékelési kiilonbozet

VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)

18. Részesedésekbdl szarmazoé raforditdsok, arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (kblcsonokbdl) szarmazo raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott




20. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

22. Pénzligyi mlveletek egyéb raforditasai

Ebbdl: értékelési kiilonbozet

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) -

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1.-IX.) -

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 1380
X. Addfizetési kotelezettség 124
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 1256
.  Osszegzés:

A varosi tavhészolgaltatas a lakossagi tavhdszolgaltatast igénybe vevok kozfeladat ellatas volt.
A KHT miikddése is kozfeladat ellatds, azaz a gyermek és kozétkeztetés ellatasa. Végsd soron
a kozfeladat ellatds az Onkormanyzat feladata.

Ez alapjan a beszerzett aruk és értékesitett &ru — maximum 10%-o0s arrése (a banki szektorbol
ismert betét és hitel kamatja kozotti kamatmarzs/kamatrés itt arrés) — adja azt a bevételt, ami
fedezi a személyi jellegli és az egyéb kiadasok fedezetét.

Beveétel:

Alapvetden a bevétel nagy szazaléka az a nett6 arbevétel, amit a KHT fizet meg a beszallitott
aruért. Minimalis bevételt jelent még a mas beszallitotdl a Varosi Husboltnak, valamint egyéb
partnereknek biztositott aru, valamint a lakossagi tadvhdszolgéltatds kintlévoségének
behajtasbol szarmazo befolyt dsszeg.

Kiadas

Egy nagy tétel az eladott husaruk beszerzési tétele — aminek egy részét a Kendereskertben
megtermelt érték és a masik részét az onnan nem beszerezhet6 aruk ellentételezése adja.

Két tovabbi tétel koziil az egyik a személyi jellegli — bérjellegli — kiadasok a mésik az igénybe
vett szolgéltatasok (konyvelés, konyvvizsgalat, iroda bérlet, szamitastechnikai hattér
biztositdsa) ami elengedhetetlen a cég miikodéséhez.

Atgondoltan szamolva - a beszillitok és a szolgaltatast igénybe vevok sajat terveikre is
tekintettel és bizva abban — egy minimalis adézott eredménnyel szamolhatunk.

A Cég likviditasat tekintve a Tavhdszolgaltato altal 2023-ban kolcsonbe adott Osszeg is
biztositék arra, hogy a cég 2024. évi miikodésének pénziigyi fedezete stabil legyen - azzal, hogy
ezen Osszeg inkabb a majdani fejlesztések tartalékanak az alapjat képezhetik.



IV. Jovo feladatai

A bevezetdben emlitett tanuld év miatt a folyamatos kontrolladladsa sziikséges a szervezeti
miikodés és bevételek/kiadasok tekintetében.

Felmeriilhet6 kockazati forrdsok feltarasa és azok kezelése.
Partneri halozat fejlesztése a beszerzés ¢€s értékesités bovitése.
A sajat egyéb bevételek tekintetében piac kutatds, innovacios fejlesztés, megoldasok keresése.

Alapvetden a cél - az 6nalld problémamentes miikodés biztositdsan tul - egy 0j profilu cég
mukodoképes kialakitasa.

Hajdananas, 2024. 02. 12.

Girus Zoltan
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