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1 Bevezetés

Jelen dokumentum célja, hogy az AROP-1.A.5-2013-2013-0033 azonosité szam( projekttel
kapcsolatban megfogalmazza és minden, a projektben résztvevo, illetve a projekt altal érintett
szervezeti egység és személy szamara egyértelm(ivé tegye a projekt

o céljat,

e terjedelmét,

e szervezeti felépitését,

e mikodési rendjét.
A Projekt Alapité Dokumentumban nem részletezett mikodési kérdésekben a Hajdinanas Varosi
Onkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban foglaltakat kell iranyadonak tekinteni.

A projekt miikodési rend betartasa egyarant vonatkozik a projekt belso és kiilso résztvevaéire.

1.1 A projekt attekintése

1.1.1 Projekt elnevezése
A projekt hosszu elnevezése: ,Szervezetfejlesztés megvalésitdisa a Hajdunanasi Kozos

Onkormanyzati Hivatalban”, a rovid elnevezés AROP 1.A.5 Szervezetfejlesztési projekt.

1.1.2 Projekt el6zményei

Hajdinanas Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a 220/2013. (V. 09.) szamu Képvisel6-
testiileti Hatarozataval dontott arrdl, hogy palyazatot kivan benyujtani ,Szervezetfejlesztés
megvalositasa a Hajdinanasi Kozos Onkormanyzati Hivatalban” cimmel a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség altal meghirdetett AROP-1.A.5-2013 kddszamu felhivasra.

A Kozigazgatasi Reform Programok Iranyitd Hatdsaganak 2013. oktober 11-én sziiletett
dontésének értelmében a palyazat 22 000 000,- Ft Osszegli tamogatasban részesiilt, 100%-os
tamogatasi intenzitas mellett.

A projekt szakmai megvalositasat végzé szakértok kozbeszerzési eljarassal keriilnek

kivalasztasra.

1.1.3 Projekt célja

A projekt keretében a Hajdunanasi Kozos Onkormanyzati Hivatal szervezetfejlesztése valdsul
meg, mely soran a palyazati kiiras szerinti kotelezé feladatok mellett valasztott
tevékenységként megvaldsul a telepilési kozszolgaltatasok Osszehangolasa az allampolgari
szempontok figyelembe vételével a nem o©nkormanyzati szolgaltatasnyujtok bevonasaval,
valamint a lakossag korében atfogd felmérés és elemzés késziil a kozszolgaltatasokkal

kapcsolatos elégedettségrol és felmeriilé igényekrol.
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1.1.4 A fejlesztés indokoltsaga

e Az oOnkormanyzatokat érintd, és az altaluk ellatandé feladatokat jelentésen
megvaltoztatd szervezeti atalakitasok (elsdsorban a jarasi-kormanyhivatali rendszer
kialakitasa, és a kozoktatasi rendszer atalakitasa),

e a hatékonyabb feladatellatas érdekében sziikséges a jelenlegi szervezeti, miikodési
modell attekintésére, megvizsgalva a tovabbi fejlesztési lehetdségeket. Az attekintés
a multbeli tapasztalatokat felhasznalasaval nemcsak az onkormanyzat, hanem a

hattérintézmények, tarsasagok tevékenységének vizsgalatara is iranyul.

1.1.5 A palyazati cél megvalésitasa érdekében elvégzendé tevékenységek

A 2009-ben megvaldsitott AROP-1.A.2. A polgdrmesteri hivatalok szervezetfejlesztése
cimi palyazatban vallalt és megvaldsitott intézkedések feliilvizsgalata (1. tevékenység),
Az onkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a tamogato infrastruktira és a
szerz6déses kapcsolatok fellilvizsgalata (2. tevékenység),

A fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensuly megteremtését szolgald
strukturalis valtoztatasok, az Onkormanyzat rovid- és kozéptavu koltségvetési
helyzetének, finanszirozasi  struktUrajanak  értékelése, a  koltségcsokkentés,
(3. tevékenység),

Az onkormanyzati fenntartasban, vagy miikodtetésben allo intézményekkel kapcsolatos
feladat ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa (4. tevékenység),

A telepiilési kozszolgaltatasok Osszehangolasa az allampolgari szempontok figyelembe
vételével a nem onkormanyzati szolgaltatasnyljtok bevonasaval (5. tevékenység),

A lakossag korében atfogd felmérés és elemzés készitése a kozszolgaltatasokkal
kapcsolatos elégedettségrol és felmeriilé igényekrdl (9. tevékenység),

Az onkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a polgarmesteri hivatalok és a
telepiilések intézményei, jelentésebb foglalkoztatoi human eréforras
kapacitasgazdalkodasanak, a munkatarsak munkakori és szervezeti besorolasanak,
illeszkedésének feliilvizsgalata (12. tevékenység),

A kidolgozott hatékonysagnovel6 intézkedések megvaldsitasanak folyamatos, a projekt
teljes id6tartamat ativelé nyomon kovetése, szakértéi tamogatas biztositasa (13.

tevékenység).
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1.1.6 A projekt az alabbi tevékenységeket foglalja magaba

Tevékenység Koltség (Ft.)
Szakértoi tevékenység (kiilso szallitd) 5.791.200
Adatbazisok, tanulmanyok készitése (kiilsé 7.543.800
szallito)
Rendezvényszervezés (kiilso szallito) 815.940
A projekt szakmai megvaldsitasa (belso 6.436.360

projektmenedzsment tevékenység)

Kils6 projektmenedzsment  (Euroraptor 1.100.000
Kft.)

Nyilvanossag (C, D tipusu tabla) 12.700
Kozbeszerzés (Captatio Bt.) 300.000
1.2 Szamszerlsithet6é és nem szamszerisithet6 eredmények

Indikatorok

1 db a korabbi szervezetfejlesztés megvaldsulasat bemutatd tanulmany (amennyiben a
projektgazda korabban megvaldsitott projektet az AROP 1.A.2 konstrukcid keretében)
db a megvaltozott feladatellatast lekovetd belsd szabalyzat

db tamogato infrastruktirat, szerzodéses kapcsolatokat bemutaté tanulmany

2 db intézményiranyitasi modell

db hatékonysagnovelés lehetdségeit bemutato tanulmany

A projekt eredményei

Az eredmények fenntartasat elsésorban a projekt alapjan elfogadando, a bevezetésre
keriild intézkedések jelentik. A javaslatoknak minden esetben része az intézkedési terv,
amely megfogalmazza, hogy konkrétan milyen lépéseket kell végrehajtani, milyen

rendeleteket, dokumentumokat kell elfogadni.

Erezhetd javulas a szervezet miikddésében, mely hossz(tavon fenntarthatd, fejlesztheté

A palyazati elszamolas elfogadasa
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1.3 Projekt terjedel

me

A Szervezetfejlesztési projekt terjedelmét harom szempontbol vizsgaljuk.

1.3.1 Id6beli terjede

lem

Kezdete Vége Tartalma/Fébb feladatok
.| 2014. Iv. . s
2013. Il. negyedév . Projektmenedzsment felatok ellatasa
negyedev
2014. 1. negyedév Sz,ak,erltm teveke’nyseg,,adatbaz1sp|§, Itanulmanyok
keszitése 1. tevekenyseg megvalositasa
2014. 1. neavedév 2014. 11 Szakértoi tevékenység, adatbazisok, tanulmanyok
-1 Nesy negyedév készitése 2. tevékenység megvalositasa
2014. 1. neavedév 2014. 11 Szakértéi tevékenység, adatbazisok, tanulmanyok
-1 Nesy negyedév készitése 3. tevékenység megvalositasa
, 2014. 11 Szakértoi tevékenység, adatbazisok, tanulmanyok
2014. . negyedév : i . , P
negyedev keszitése 4. tevekenyseg megvalositasa
2014. 1. neavedév 2014. 1Il. SzakértGi tevékenység, adatbazisok, tanulmanyok
- 1. hegy negyedév készitése 5. tevékenység megvaldsitasa
2014. 1. neavedév 2014. IV. SzakértGi tevékenység, adatbazisok, tanulmanyok
- 1. hegy negyedév készitése 9. tevékenység megvaldsitasa
, 2014. 1Il. SzakértGi tevékenység, adatbazisok, tanulmanyok
2014. . negyedév . i . . e
negyedev keszitese 12. tevekenyseg megvalositasa
2014. 1. neavedéy 2014. IV. SzakértGi tevékenység, adatbazisok, tanulmanyok
- 1. negy negyedév készitése 13. tevékenység megvaldsitasa

2014. 1. negyedév

Rendezvényszervezés a 2. tevékenységhez
kapcsolodd workshop megvaldsitasa

2014. lll. negyedév

Rendezvényszervezés a 12. tevékenységhez
kapcsolodd workshop megvalodsitasa

2014. IV. negyedév

Rendezvényszervezés a 13. tevékenységhez
kapcsolodo zarorendezvény megvalositasa

2013. V. 2014. IV. Nyilvanossag biztositasa (lll. kommunikacios

negyedév negyedév csomag)

2014. 1. negyedév 2014. V. Bels6 szakmai megvaldsitok tevékenysége
negyedev

2013. IV. negyedév

Kozbeszerzési tanacsadas

1.3.2 Szakmai terjed

elem

Leszallitandé dokumentumok, eredménytermékek

A projekt soran megvalosulo tevékenységekhez az alabbi dokumentumok kapcsolodnak

AROP-1.A.5-2013-2013-0033
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Tevékenység Modszer Eredmény
AROP-1.A.2. A polgarmesteri hivatalok dokumentumelemzés, A tevékenység eredményeként a
szervezetfejlesztése cimii palydzatban vallalt és iranyitott, kérdéiv alapjan korabbi projekt megvalosulasat
megvaldsitott intézkedések feliilvizsgalata végrehajtott interjuk az bemutat6 Gsszefoglalo tanulmany
(1. tevékenység kiiras szerint) érintett szervezeti egységek készil, 1 db.
képviselGivel.
Az onkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a dokumentumelemzés megvaltozott feladatellatast
tamogato infrastruktura és a szerzédéses kapcsolatok interjuk végrehajtasa lekoveto szabalyzatok (2 db)
feliilvizsgalata a tamogato infrastrukturat és a
(2. tevékenység kiiras szerint) szerzédéses kapcsolatokat
bemutat6 tanulmany (2 db az
onkormanyzatra és az
intézményrendszerre vonatkozo
intézményiranyitasi modell (2
db),
intézkedési terv (1 db) késziil.
A fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensuly dokumentumelemzés A tevékenység eredményeként
megteremtését szolgalo strukturalis valtoztatasok, az interjuk végrehajtasa javaslatokat és az elemzések
onkormanyzat rovid- és kozéptavu koltségvetési eredményét tartalmazo
helyzetének, finanszirozasi strukturajanak értékelése, a dokumentumok késziilnek el:
koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és a hatékonysagnovelés
hosszu tavu opcidinak és stratégiajanak kidolgozasa lehetdségeit bemutato tanulmany
(3. tevékenység kiiras szerint) (1 db)
Onkormanyzati fenntartasban, vagy miikodtetésben allé dokumentumelemzés A hatékonysagnovelés
intézményekkel kapcsolatos feladat ellatasi és interjuk végrehajtasa lehetGségeit bemutato tanulmany
finanszirozasi modell kidolgozasa (1 db)
(4. tevékenység kiiras szerint)

A telepiilési kozszolgaltatasok osszehangolasa az dokumentumelemzés A tevékenység eredményeként a
allampolgari szempontok figyelembe vételével a nem interjuk végrehajtasa kovetkezo a javaslatokat és az
onkormanyzati szolgaltatasnyujtok bevonasaval elemzések eredményeit

(5. tevékenység kiiras szerint) tartalmazo, vezet6i
el6terjesztést és konkrét
intézkedési tervet tartalmazoé
dokumentumok késziilnek:
a hatékonysagnovelés
lehetGségeit bemutato tanulmany
(1 db)
A lakossag korében atfogo felmérés és elemzés készitése a kérdoiv Mindkét adatgydjtés utan a
kozszolgaltatasokkal kapcsolatos elégedettségrol és szakértok elemzést készitenek, és
felmerdiil6 igényekrél ezt a projektgazda szamara
(9. tevékenység a kiiras szerint) atadjak.
Eredmény termék: dsszefoglalo
tanulmany (2 db)
Az onkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a dokumentumelemzés Az elemzések és a miihelymunkak
polgarmesteri hivatalok és a telepiilések intézményei, interjuk végrehajtasa eredményeként az alabbi
jelentdsebb foglalkoztat6i human erdforras dokumentumok késziilnek el,
kapacitasgazdalkodasanak, a munkatarsak munkakori és melyek javaslatokat és az
szervezeti besorolasanak, illeszkedésének feliilvizsgalata, elemzések eredményét
atszervezése tartalmazzak:
(12. tevékenység a kiiras szerint) a humaneréforras-gazdalkodast és
a hatékonysag novelését
bemutaté osszefoglalo tanulmany
(1 db)
a fejlesztési javaslatokat
tartalmazo intézkedési terv (1
db),

A kidolgozott hatékonysagnovel6 intézkedések projektértekezletek, Eredmény termékek:
megvalositasanak folyamatos, a projekt teljes id6tartamat rendszeres forumok, PE projektértekezletek
ativelé nyomon kovetése, szakértdi tamogatas biztositasa beszamoldk készitése jegyzoékonyvei

(13. tevékenység a kiiras szerint) a projekt elérehaladasanak
beszamoldi
1.3.3 Szervezeti terjedelem
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A projekt célcsoportjai:

e A projekt kozvetlen belso érintettjei a hivatal dolgozéi,

e Az onkormanyzathoz tartozo feladatokat ellatd intézmények dolgozoi, illetve azok a
kiilsé partnerek, akik szerzddéses, vagy egyéb egylittmiikodési formaban allnak
kapcsolatban az 6nkormanyzattal,

e A projekt végrehajtasanak eredményeivel, a projekt hatasaival érintett személyek és
szervezetek (a telepiilés lakosai, a telepiilésen m(ikodé gazdasagi szervezetek,
vallalkozasok, a telepiilésen élokkel vagy a telepiilésen miikod6é szervezetekkel

kapcsolatban allo, mas telepiilésen él6 személyek vagy mikodé szervezetek).

A feladatok jellege miatt egyes szervezeti egységek a kiemelten érintettek kozé
sorolhatéak:
e Onkormanyzati és Igazgatasi Iroda
o Polgarmesteri kabinet
o Szocialis Csoport
o Palyazatkezelési Csoport
e Varosfejlesztési és Gazdalkodasi Iroda
e Kozgazdasagi Iroda

o Koltségvetési Csoport
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2 Projektszervezet

2.1 A szakmai menedzsment miikodése a szervezeten beliil

A szakmai menedzsmentben mind kiils6, mind pedig belsé szakértok részt vesznek A szakmai
menedzsment feladatok ellatasa nem kiilonitheté el teljesen a projektmenedzsment
feladatoktol, a szakmai megvalositas éppen ezért szintén a projektkoordinatorhoz kapcsolodik, a
koordinator felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel, illetve végre kell hajtania a
projektgazda, valamint a koordinator utasitasait.

A szakmai menedzsment esetében szakteriiletenként kiilon személyek keriilnek kijelolésre,
akiknek felelossége az adott szakteriileti feladatok végrehajtasa, a rendszeres beszamolas a
koordinator és a projektgazda felé és a kiilonbozé szervezeti feladatok ellatasa (részvétel az
egyeztetéseken stb.).

2.2 Kiilsé projektmenedzsment:

A kiils6 projektmenedzsment tevékenység elvégzésre a tanacsado cég 3 szakértoét bocsat a
rendelkezésre projektmenedzseri, pénziigyi menedzseri és projektasszisztensi feladatkorokre.

2.3. A projektszervezet sematikus abraja:

Projektgazda
(Hajdinanas Varosi Onkormanyzat)
Képviseli: Szollath Tibor polgarmester

Projektkoordinator
Dr. Kiss Imre jegyz6, helyettese az aljegyzd

Kiils6é szakértok:
Projektmenedzser,
Pénziigyi menedzser,
Projektasszisztens,
Szakmai szakértok

Bels6 szakértd 1 Bels6 szakérto 4

Bels6 szakértd 2 Bels6 szakértd 3

10/16 oldal
AROP-1.A.5-2013-2013-0033 Hajdunanas Varosi Onkormanyzat



Projekt Alapitdo Dokumentum

2.4. A projekttagok névsora és a projektben betoltott szerepiik és az elérhetéségiik:

Résztvevok Projekt szerepkor Elérhetéség (telefon)
projekt koordinator/
Dr. Kiss Imre 52/381-411/104

szakmai kozrem(ikodo

Maginé dr. Csirke Erzsébet

aljegyzo

szakmai kozrem(ikodo

52/381-411/127

Kiss Gyorgy kozgazdasagi

irodavezeto

szakmai kozrem(ikodo

52/381-411/125

Kissné Barta Piroska
varosfejlesztési és

gazdalkodasi irodavezet6

szakmai kozrem(kodo

52/381-411/120

Dr. Draviczky Gyongyi
polgarmesteri kabinet

csoportvezeto

szakmai kozrem(ikodo

52/381-411/164

AROP-1.A.5-2013-2013-0033
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3 Projekt kommunikaci6

A projekt végrehajtasa soran a belsé és kiilsé szakértok folyamatosan kapcsolatban allnak
egymassal, azonban elsésorban a projekt koordinatoron keresztiil. Amennyiben siirgds, a projekt
résztvevoi kozvetlenil is kapcsolatba léphetnek egymassal, de az egyértelmli kommunikacio
érdekében fontos, hogy lehetbség szerint a koordinator tartsa a kapcsolatos az érintettekkel.

A projekt végrehajtasanak dokumentalasanal elsésorban a palyazatban és a tamogatasi
szerz6désben foglaltakat kell figyelembe venni, ezek teljesitése kotelezd (pl. az iratmegdrzés a
projektgazdanal).

A végrehajtas soran a megbeszéléseket, egyeztetéseket az ezekrdl késziilt emlékeztetok
dokumentaljak, ezek elkészitésénél az onkormanyzatnal egyébként is meglévé formatumokat

hasznaljak. Az emlékeztetoket, jegyzokonyveket az erre jogosult személyek hitelesitik.

A Projektgazda, a Projektmenedzsment szervezet és a Szakért6k kozotti
projektkommunikacié

Az egyeztetésen elhangzottak szerint a projekt megvalositasaval kapcsolatos kommunikacio a

kovetkezo elérhetdségeken torténik:

Projektgazda - Hajdinanas Varosi Onkormanyzat részérél altalanos kapcsolattartd

= Konydné Veres Mdria

Cim: 4080 Hajdunanas, Koztarsasag tér 1.
Tel.: +36-52-381-411/165

Fax: +36-52-381-087

E-mail: konyane@hajdunanas.hu

Projektmenedzsment - EuroRaptor Palyazati Tanacsado Iroda Kft. részérdl

=  Bene Zsuzsanna

Cim: 4400 Nyiregyhaza, Bocskai utca 37/a
Tel.: +36-42-506-597

Fax: +36-42-506-598

E-mail: bene®@euroraptor.hu

Szakértok - iAgency Kft. részérdl

= Dr. Kaddr Krisztian

Cim: 1081 Budapest, Kisstacio utca 5. 3. em. 16.
Tel.: +36-302845599
E-mail: krisztian.kadar@gmail.com

A kommunikacio elsédlegesen elektronikus Uton irasban torténik.
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4 Kockazatkezelés

Kockazatelemzés

A kockazatokat az alabbi tablazatban foglaljuk ossze.

T e

Nem megfelel6
1. min6ségli elokészités || 1 5

és kivitelezés

Ajanlatkérésekben, megkotott
szerz6désekben szankciok
kikotése, megfeleld
feltételrendszer felallitasa a
szakértokkel szemben, megfeleld
szakértdk kivalasztasa.

Realis, tarthato hataridok
kialakitasa, amely figyelembe veszi
az esetleges kiils6 kockazatokat és
megfelelé mozgasteret, idobeli és
erdforras tartalékot biztosit.
Folyamatos ellenérzés,

beszamoltatas és monitoring.

Az elkésziilt
dokumentumok nem
a tényleges
problémakra

2. iranyulnak, a 1 6
megfogalmazott
javaslatok nem
alkalmazhatéak, nem

hajthatoak végre

Ajanlatkérésekben, megkotott
szerz6désekben szankciok
kikotése, megfeleld
feltételrendszer felallitasa a
szakért6kkel szemben, megfelel6
szakértdk kivalasztasa.
Folyamatos ellenérzés,

beszamoltatas és monitoring.

Jogszabalyi
kornyezet, vonatkozo
el6irasok,

3. szabvanyok 2 4
valtozasa,
kedvezétlen hatasa a

projektre

Jogszabalyi kornyezet folyamatos
kovetése, részvétel szakmai
egyeztetéseken, konferenciakon
ahol az esetleges valtozasok ténye
és hatasa megismerheto,
megfelelé szakmai tudassal
rendelkez6 személyek bevonasa,
akik képesek a valtozasokat

gyorsan és hatékonyan kovetni,

AROP-1.A.5-2013-2013-0033
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beépiteni a napi miikodésbe.

Lakossagi ellenallas
miatt a projekt
végrehajthatosaga

veszélybe keriil

Folyamatos kommunikacié az
érintettekkel, a kozvéleménnyel a
rendelkezésre allo forumokon.

A projekt része a lakossagi
véleményfelmérés, ami valaszt ad
a legfontosabb kritikakra, ezek
ismeretében az ellenallas

csokkentheto.

Nem megfelel6
kommunikacio a
résztvevok kozott,
ezaltal a végrehajtas
lassulasa, esetleges

meghiulsulasa

Projektmegbeszélések, beszamolok
készittetése, projekt
dokumentumok, titemtervek
készitése, feladatok rendszeres
szamonkérése.

Szankciok megjelenitése a

kivitelezési szerz6désekben.

A projektgazda nem
képes ellatni a
lebonyolitasi
feladatokat

Projektmenedzsment megfeleld
kivalasztasa.
Eréforras-atcsoportositas

lehetéségének megteremtése.

A kulcsemberek,

dontéshozok kiesése
7. veszélybe sodorja, 1
ellehetetleniti a

végrehajtast

Folyamatos egyeztetés a
munkatarsakkal a probléma-
megel6zés érdekében.

Megfelelé utanpotlas, helyettesités
biztositasa a kiesés idejére,
Motivalas, megfeleld

munkakoriilmények biztositasa.

AROP-1.A.5-2013-2013-0033

Hajd(nanas Varosi Onkormanyzat




Projekt Alapit6 Dokumentum

o T e

Nem szabalyszeru

Megfelel6 szakértok (belso és
lebonyolitas,
kiils6) kivalasztasa.
beszerzések, amely o o
8. 5 5 : 1 9 Folyamatos ellenorzes, monitoring,
akar a tamogatas o
: - : a dokumentumok ellendrzése,
visszavonasahoz is . . ;
,hegy szem elvének” alkalmazasa .
vezethet

5. Abevezetendo6 tevékenységek realis vallalhatésaga a jovoben

5.1 A projekt eredményeinek fenntartasa

A palyazati kiiras értelmében a tamogatasi szabalyok szerint értelmezett fenntartasi
kotelezettség nincs, a zar6é beszamolo6 jovahagyasaval a projekt lezartnak tekinthetd.
Azonban ahhoz, hogy a projekt kedvezé hatasai hosszabb tavon is érvényesiilhessenek,
szilkséges az eredmények, az intézkedések fenntartasa, attol fiiggetleniil, hogy ezt a
tamogaté megkoveteli, vagy sem.

Az eredmények fenntartasat elsésorban a projekt alapjan elfogadandd, a projektgazdanal
bevezetésre keriilé intézkedések jelentik. A javaslatoknak minden esetben része az
intézkedési terv, amely megfogalmazza, hogy konkrétan milyen épéseket kell
végrehajtani, milyen rendeleteket, dokumentumokat kell elfogadni.

A rendeletek, eljarasrendek, szabalyzatok érvényessége tulmutat a projekt idétartaman,
ezzel biztositva a projekt eredményeinek hosszabb tavu fenntartasat.

Az elkészilt elemzések, helyzetleirasok nem csak a projekt id6tartama alatt, hanem

azutan is képesek szakmailag megalapozott kiindulast jelenteni a tovabbi intézkedésekhez.

5.2. Tudas és ismeretatadas szintjének vallalasa az dtmutatéban foglaltak
szerint

A tudasmegosztas szintjei koziil a masodik szint teljesitését vallaljuk. Az 1. szintben
szereplé beszamolot a projekt szakmai megvaldsitasaban résztvevok készitik el, amely a

jovahagyast kovetéen az Onkormanyzat honlapjan (www.hajdunanas.hu) kozzétételre

keriil, és papiralapon, valamint elektronikusan a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium

részére is megkiildésre keriil. A beszamold elkészitésében résztvevok mar a projekt
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végrehajtasanak kezdeti szakaszaban kivalasztasra keriilnek, ami azt jelenti, hogy a
végrehajtas soran ebbdl a szempontbdl is tudjak kovetni a projektet és folyamatosan
gylijteni fogjak a beszamolohoz sziikséges informaciokat, részt vesznek a vonatkozo
megbeszéléseken, eseményeken. Az események megszervezését ossze kivanja hangolni
tovabbi érintett onkormanyzatokkal, lehetdség szerint minél tobbet bevonva, illetve ebben
az esetben mas oOnkormanyzatok szamara is lehetdséget biztositva tapasztalataik,
eredményeik bemutatasara.

A bemutaté lebonyolitasara a projekt utolsd fazisaban keriilhet sor, amikor az
eredmények, tapasztalatok mar tulnyomo részt rendelkezésre allnak, ezért ennek varhato
lebonyolitasi idépontja 2014. lll. negyedéve.

AROP-1.A.5-2013-2013-0033 HajdUnanas Varosi Onkormanyzat




