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BEVEZETES

A helyi onkormanyzatokrdl szold 1990. évi LXV. témwy (a tovabbiakban : Otv.)
91. 8 (1) bekezdése szerint az dnkormanyzat meghat gazdasagi programjat. Ugyanezen
szakasz (6) bekezdése alapjan:

A gazdasagi program a képvigetestilet megbizatasanak dtdrtamara, vagy azt
meghaladd idszakra sz6l. A gazdasagi program az oOnkormanyZat(ékzére helyi szinten
meghatarozza mindazon céllkiéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési skadmptkkel
0sszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gefmgiaadottsagok atfogd figyelembevételével - a
kistérségi teriletfejlesztési koncepcidhoz illedzke az 6nkormanyzat(ok) altal nydjtandd koiglez
és onként vallalt feladatok biztositasat, fejleszté&zolgaljak.

A gazdasdgi program tartalmazza kilénésen: a fejes elképzeléseket, a
munkahelyteremtés feltételeinekdselgiteését, a telepulésfejlesztési politika, az qubditika
célkitizéseit, az egyes kozszolgaltatdsok biztositas&zmvanalanak javitasara vonatkozo6
megoldasokat, tovabba varosok esetében a befekéetegatasi politika, varostizemeltetési
politika célkitizéseit.”

A (7) bekezdés szerint a gazdasagi programot aiseintestilet az alakulo Glését ket
hat honapon belil fogadja el.

A gazdasagi programnak a koltségvetés [ledggjeivel Osszhangban, a kistérségi
terlletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve, a lgite és onként vallalt feladatok biztositasat,
kulonosen a fejlesztési elképzeléseket, a munktdrelntés élsegitését, a telepulésfejlesztési és
adopolitika célkitizéseit, befektetési tamogatds, a varosiuzemeltetesfidégeit, az intézményi
elképzeléseket kell, hogy tartalmazza.

A 2011-2014. évekre sz06l6 gazdasagi programot asvadottsagaira, jelenlegi helyzetére
kell alapoznunk. Figyelembe kell venniink, hogy sosimagas munkanélkiiliség sujtja és ennek
kovetkeztében szocialis valsagban van. A gazdgsagjram kiemelt célja kell, hogy legyen a
munkahelyteremtésen, a medgié@nunkahelyek megtartasan keresztil e valsaghdigtsztamolasa.

Az 6nkormanyzat intézmeényhaldzatdismakilag elavult, rendkivil elhanyagolt allapotban
van. Kiemelt feladatunk intézményeink felljitasgy logy jelenis energia megtakaritassal tudjuk
azokat a jovben Uzemeltetni. Ezen felljitasoknak kapcsolédmth &z intézmények szerkezeti
atalakitasdhoz, melynek soran koltséghatékonyablbaagasabb szinvonald képzést tudunk
biztositani a sajnélatosan fogyo létszamu gyernmékeik.



|. HAJDUNANAS HELYZETELEMZESE

Hajdunanas varosa Hajdu-Bihar megye észak-kelttarri lakott térségében fekszik, a
megye negyedik legnépesebb teleplilése. A varosegiphazatdl 27 km, mig Debrecénd0 km
tavolsagra fekszik. Hajdunanas Hajdudoroggal ésditejszorménnyel egylttesen alkotja a
Hajdubdszorményi Kistérseget.

Hajdunanason 2010. januéar 1-jén 17.988v6It az alland6 lakosok szama. A szlletések
szdma a varosban csokken, a halalozdsok sz&maAnlakossag atlagéletkora novekszik.
Megfigyelhet Hajdunanason is az orszagos tendenciakhoz hasomaldakossag ,természetes”
fogyasa.

A varos kozigazgatasi teriilete 25.962 hektar,6el059 hektar a belterilet. A varos az
1970-es évekig agrarvaros volt, majd az ipartedspkovetkeztében agrar-iparvaros lett. Ezt a
jellegét a mai napig mégzte. A varos lakossaga éorban a j6 mitisédi |6szhati foldteriletek
megmniiveléséll él. Itt mikodik az orszag egyik legnagyobb és legkor#zergabona-feldolgozo
malomizeme. Tobb kisebb és kdzepes nagysagu ipam lis munkahelyet biztosit az itt6él
embereknek.

A varos onkormanyzati tulajdonu létesitményei koeldsorban az 1958. évben 1.019
méter mélységh feltart 67 C-os hévizre — 14 hektaros tertleten — telepitgise évben Uzeniel
gyogyfurdd emelend ki, amely altal Hajduszoboszl6 utdan Hajdunanas egya masodik
legnagyobb idegenforgalmu gyogyfardelye lett.

Az oOnkormanyzat a Polgarmesteri Hivatalon és in&zyein, illetve gazdalkodo
szervezetein keresztll latja el feladatit. A kddtegtési szerveknél és a kizarolagos dnkormanyzati
tulajdont  Hajdinanasi Epit és Szolgdltatd Kft.-nél, illetve a Hajdinanasi @yek- és
Kozétkeztetési Nonprofit Kft.-nél teljes munkaimen foglalkoztatottak révén az 6nkormanyzat az
egyik legnagyobb foglalkoztat6é a varosban.

Hajdunanas Varosi Onkormanyzat 2011. évi koltsépéatl szolé 1/2011. (1. 11.)
Onkormanyzati Rendelet alapjan a koltségvetési zméhyek kozil oOnalléan kods és
gazdalkodd koltségvetési szerv a Hajdunanasi Gagd&dlato Intézmény (96kel), valamint a
Vérosi Szakorvosi Rendihtézet és Apolasi Intézet (3Bvel). A Hajdunanasi Gazdaséagi Ellato
Intézmény latja el az alabbi 6nalléarikndé koltségvetési szervek gazdalkodasi feladatait:

 Hajdunanasi Ovoda 83Vel,

« Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfokdiivészetoktatasi Intézmény és
Pedagogiai Szakszolgalat 5¥él,

« a ll. R4koczi Ferenc Altalanos édivészeti Iskola 39¢kvel,

« aBarcsa Janos Altalanos Iskola 36,

« aBocskai Istvan Altalanos Iskola 28/él,

» Keéky Lajos Varosi Mivelodési Kézpont 104dvel,

* Moricz Pél Varosi Kényvtar és Helytorténeti Ggmeny 8 dvel,

« Kordsi Csoma Sandor Gimnazium, Szakkdzép,- SzakképAltalanos Iskola, Kollégium
156 ©vel,

» Szocialis Gondozasi Kbzpont 2avEl,

» Varosi Bolcgde 10 6vel,

» Csaladsegités Gyermekjoléti Szolgalat &vel.

Ezen O&vodaként és altalanos iskolaként onalldatikodd intézmeények latjak el
Hajdunanason az o6vodaskoru gyermekek neveléséte8 Kortol a gyermek iskolaba Iépésig,
maximum 7 éves korig, illetve végzik az alapfokitatlis és nevelés feladatainak tobbségét. Az



oktatasi intézmények teljes profiltisztitast ket pedig kizardlagosan lathatjdk el az altalanos
miiveltséget megalapozo alapfoku nevelést, oktat8st#lfolyamokig.

Habar a Maklary Lajos Altalanos Iskola, Gimnaziumjapfoki Mivészetoktatasi
Intézmény is rendelkezik kozépfoka, kifuté rendfzgimnaziumi oktatadssal jelenleg, mégis
alapveben a kdzépiskolai, térségi vonéeel bird oktatast etsorban a nagy malti éési Csoma
Sandor Gimnazium, Szakkozép,- Szakképsg Altalanos Iskola, Kollégium, valamint annak @si
Gy6z6 Tagintézménye biztositja.

A véarosban a kozfivelodési, kozgyijtemenyi feladatokat a Kéky Lajos Varosiivelodési
Kdzpont, valamint a Méricz Pal Varosi Konyvtar éslyHorténeti Gyijtemény latja el. A Szocialis
Gondozasi Kozpont keretében torténik a személyeslagkodast nyujtd ellatasok biztositasa. A
Csaladsegft és Gyermekjoléti Szolgalat a jogszabalybaéirelcsaladseghi és gyermekjoléti
feladatokat latja el. A Varosi Boléde a bolcédées kort gyermekek napkdzbeni ellatasat biztositja.

Az egeszsegugyi alapellatasokat részben vallalkezesddes alapjan, részben pedig a
Varosi Szakorvosi Rendghtézet és Apolasi Intézet révén biztositja az dmkmyzat.

A Polgarmesteri Hivatalban 8@ tiztositja a helyi kdzigazgatasi feladatok magzstié
ellatasat. Ezen tulméen jelends szamu — az elmult évben atlagosan tobb mint 450 kdzcélu
és kdzhasznu foglalkoztatas is,éslsrban koztisztasagi, parkgondozasi és kulohézbantartasi-
javitasi munkalatok elvégzésére. A munkanélkilisata a varosban 2010. februarjaban 13,71 %,
2011. februarjaban 13,21 % volt, mely magasablrszagos atlagnal.

A varos infrastruktirgja alapvien megfelel a kor igényeinek, tovabbi fejlesztésétaglok
elemi érdeke.

Hajdunanas az M3-as autopalya révéen konnyen meljiiéve valt, és ezaltal
bekapcsolodott az eurdpai Uthélozat vérkeringés@bekdrnyezs nagyobb véarosok felé, igy
Nyiregyhaza, Debrecen, illetve Miskolc iranyabaekenibsen lecstkkentek a kdzuthalézaton a
menetidk. A megnovekedett tehergépkocsi forgalom révénnban nagyon sok Ut misége
romlott az elmult idszakban. A helykdzi témegkozlekedést a volanbuszolka vasut menetrend
szerinti jaratai biztositjak. A véaros tertleténzl&d burkolatd utak hossza 72 km, ez az 6sszes
beltertleti ut 80 %-a.

Hajdunanason a 6.782 db lakas mindegyikébe be eaetwe az ivoviz és a villamos
energia. A lakasok 79 %-a a vezetékes gazhaldmatékotott mar korabban. 650 db lakas van a
tavfitésbe bekapcsolva. A telepllés nagy része, a lekédsotegy 80 %-a van rakotve a
szennyvizhal6zatra.

Az ivdviz — és szennyviz elvezetési, tisztitdsilgatatast, valamint a tashszolgaltatast a
Hajdunanasi Epit és Szolgaltaté Kft. végzi, mig az E.ON Hungaria. Hiztositja helyben a
villamos energia, a TIGAZ Zrt. pedig a gazszolgakh A Hajdusagi Hulladékgazdalkodasi Kit.
veégzi a telepulési szilard hulladék elszallitasakommunalis hulladékgytésbe bevont lakasok
aranya 95%.



[I. HAJDUNANAS KOLTSEGVETES|I ALAPJA TEKINTETTEL KOTELEZG ES ONKENT VALLALT
FELADATAIRA

[I.1. PENZUGYI ES ADOPOLITIKA HAJDUNANASON

Az elmult évek megszoritdé kormanyzati intézkeddsaiasara a helyi énkormanyzatok
évrél-évre kevesebb koltségvetési tamogatashoz jutoftalelkdvetked években sem varhatjuk az
allami tamogatasok novekedésétit a csokketi gyermeklétszam miatt csOkkinnormativ
tamogatéassal kell szamolnunk.

Az oOnkormanyzat 2011. évi koltségvetése 3.456.0F mikodési, 591.361 eFt
felhalmozasi koltségvetési kiadast, valamint 7.085t finanszirozasi kiadast, mindésszesen
4.054.415 eFt kiadast tartalmaz. A koltségvetesrgylyat 350.000 eFt felhalmozasi és 426.242
eFt ntikddési hitel tervezete biztositja.

A 2009. évi zarszamadas alapjan az 6nkormanyzaegi&isszege 8.694.964 eFt, ébb
befektetett eszkdz 8.208.794 eFt, forgbeszkdz 486eFt, hosszulejaratu kotelezettség 89.982 eFt,
révidlejaratu kotelezettség 453.487 eFt.

[1.1.1. AZ ONKORMANYZATI BEVETELEK

Az onkormanyzati sajat bevételek szerepe - tekeitetl$isorban az Onkorméanyzatot
megille® kézoktatasi és szocialis ellatas normativainaklesiesére — jeleésen megéit.

Az allami tamogatasok novelésének egyik formajaistékségi tarsulas atjan torten
feladatellatas. A jelenleg kistérségi Osszefogasdatott feladatainkat tovabbra is e formaban
kivanjuk folytatni, illetve ezen belll térekednilkeinél nagyobb teriletet ellatni és ezzel tovabbi
allami tAmogatast bevonni.

A varosba érke¥ allami tamogatast olyan modon is lehet névelngyhaz énkormanyzat
feladatot ad at egyhaznak, ezzel onkormanyzati észi§ hozzajarulas helyett a kozponti
koltségvetés forrasait igénybe véve. A 2011. évaerovodai nevelés és a szocidlis intézményi
ellatas tertletén varhato ilyen intézkedés.

Valamennyi olyan bevételszerzési lgisgtggel élnie kell az dnkormanyzatnak, amely a
helyi lakossdg szamara még nem jelent aranytalaagly terhet. Ezeket a leliséget ki kell
hasznalnia az 6nkormanyzatnak, amennyire csaksiétpes.

Ezen bevételi lehéségek korében kilondsen meghatarozoak a helyi adékiékik a
torvényi maximum alatt, illetve a helyi ipgési adé esetén a térvényi maximumon van
megallapitva, tovabbi ndveléstikre nincs I6bég tekintettel a vallalkozasok és a lakossag létter
képességére.

HajdUnanas Véaros Onkormanyzati Képwuiswstillete 2011. évi koltségvetésében 527
millio Ft helyi ado bevételt tervezett az alabbsalerint:
* A maganszemélyek kommunalis adojabdl éves szinténndllio forint bevételt
tervezink. (Az adé mértéke évi 12.000.-Ft adotaniggat.)
» Az idegenforgalmi adét 201 Bltmar csak a varosban eltdltétt vendégéjszakak letdet
kivetni, ebl®l 4 millié forintot tervezink beszedni. (Az ado réke személyenként és
megkezdett vendégéjszakdnként 300,-Ft.) A kozp&itisegvetési minden ilyen



beszedett idegenforgalmi adoforint utan 1,5 Ft é&sfés illeti majd meg az
onkormanyzatot.

* A helyi iparfizési add mértéke az elmult években csotkkimdencidt mutatott. Ennek
alapveb oka egyrészt a gazdasagi valsag, masrészt, hkggzéilt az M3-as autopalya,
amelynek épitésében résztéerdllalkozasok a 2008-as éVvimar nem fizettek ipdizési
adot a varosnak. A 2009. évben elkezdt&kdaését a varos kdzigazgatasi tertletén egy
foldgaz kitermeléssel foglalkoz6 véllalkozas, mielenits addzonkka valt. igy 2011-ben
415 millio forint bevétel tervezh@tiparnizési adobol a varosban. (Az add évi mértéke az
addalap 2,0 %-a.)

« Epitményaddobdl 34 millio forint bevételt tervez éwszinten az énkormanyzat. (Az adé
mértéke Udill esetén 120,- Ft/ffév, kési orakban nyitva tartd illetve jatékgépet
izemeltet vendéglatohelyek esetén 500,- Fiém — 1.580,- Ft/Aiév, minden egyéb
adokoteles épitmény esetén 235,- Etém)

* A talajterhelési dij jelenleg éves szinten minte§y millio forint bevételt jelent
Hajdunanasnak.

* A befizetéssel és behajtassal kapcsolatos késegéliak, birsag és végrehajtasi koltség
ad hoc jelle§ bevételi leheiség. Flgg a fizetési hajlanddsagtol, az addzokahktu
fizetési leheiségeibl. A tapasztalatok alapjan koérilbeltl 11 millio ifdr bevételt tervez
éves szinten ilyen cimen az énkormanyzat.

* Lehetiség van meég teréidld bérbeadasabdl szarmazo bevétel tervezéseeszasban
ennek mértéke a varosban elhanyagolhaté.

A kozpontilag megéllapitott gépjatrado adotételd 123 millié forint bevételre szamithat
az 6nkormanyzat.

Az oOnkormanyzat szamara a mez@iszolgalat fenntartasahoz befizeténd2011-ben
varhatéan 7,19 millié forint méari jarulék megfizetése jelentett Uj bevételi Idisetget az elmult
evekben. Ezt a bevételt viszont teljes mértékbeMeadsri Szolgalat fenntartasara forditja az
onkormanyzat.

Az Onkormanyzat jelefis terhet vdllalt magara a lakossagi szemétszalliiggnak
atvéllalasaval. Azonban annak dija 2011-ben méar 6 Ft, melynek teljes kifizetése
meghaladja az ©Onkormanyzat labsgeit, igy 2011-ben 6 havi dijat szamlazunk tovabb
lakossagnak, 2012-ben 9 havit, 2013-ban pedigjestélit. Az dnkormanyzat tovabbra is biztosit
kedvezményeket és mentességeket szocialis helygstréletkorra vald tekintettel, illetve a
maganszemeélyek kommundlis adodjanak bizonyos mértedokkentését is tervezzik ennek
ellentételezésére. Csokkenteni kell a szolgélt&toieetend dijat is az elszallitott hulladék
mennyiségének csokkentésével, pl. a zoldhulladBiobe tortéw komposztalasaval.

Alapvett adodzasi elv Hajdunanason, az onkormanyzati kogalitatasok nyujtasanak
finanszirozhatésaga érdekében, de az elvarhat@myél, igazsadgos kdzteherviselés elve alapjan
is, hogy az adoviselési képességgel rendékmak tovabbra is hozza kell jaruljanak az indokolt
kozosségi kiadasokhoz. Az erre anyagi okbdél nemesélp pedig gondos szabalyozassal
mentesithéik a teher aldl.

Az igazsagos kozteherviselés elve egqyitbgy azt is jelenti, hogy a Polgarmesteri
Hivatalnak minden jogszér eszkozt (ellebrzés, behajtas, végrehajtas) alkalmaznia kell az
adobevételek megszerzéséért, a hatralékok csoldéemte

A fentiekben leirt adObevételek azonban nem bigédksaz dnkormanyzat szamara, hogy
intézményeit a XXI. szazad igényeinek megfigdal tovabbfejlessze, modernizélja. Ezen feladatok
megvalositasara palyazati forrasokat kell nyermiér&kormanyzatnak.



[1.1.2. Az 6nkormanyzati kiadasok

A hajdunanasi pénzugyi politika része a kiadasgkdékségesebb mértékre korlatozasa, az
ésszel, takarékos gazdalkodas. Az 6®) vélasztdsi ciklusban a képvisdkstilet tett
racionalizalasi intézkedéseket, amelyek révén &ormmanyzat intézmeényrendszerét a megvaltozott
tarsadalmi igényekhez és demografiai valtozasokekezett igazitani.

A megvaltozott helyzethez vald alkalmazkodas céfjapblgélta az a képvigetestileti
dontés, mely az oktatasi éstwvelédési intézmeények atfogo, koéltségelegmmikodésének és
muikddtetésének vizsgalatat végezte. Ezen a téreblidk&l haladni és csak az indokolt igényeket
finanszirozhat6an kielégitintézmeényhalozatot, illetve kbzszolgaltatasi stiokt mikddtetni, az
ehhez sziikséges intézkedések megtételét a 20 Irdmpralasztott képvisgltestilet megkezdte és
a gazdasagi program targyalasanak idejen mar igt@gracionalizalasi dontéseket fog hozni a
képviseb-testilet.

Ennek legbb indoka, hogy a kdzponti normativak csokkentéstleth az Onkormanyzat
mar jelenbs meértékben sajat bevétel@ibkénytelen kiegésziteni intézményeitkddéset. A
kdézponti thmogatasok nem nyujtanak fedezetet sgigsaabalyban élrt illetményekre, sem pedig
azokra a drasztikus energia aremelkedésekre, aketlyz utobbi idben tapasztalhatunk. Az
intézményracionalizalas célja, hogy a tanulok jddiytilmények kozott magasabb szinvonall
képzést kapjanak egy takarékosabb rendszer kefetkih

Mindezeket figyelembe véve, a helyi kbzszolgalwaltaszinvonalanak megtartasa, |€iség
szerinti fejlesztése mellett csokkenteni kell mimola kiadasi tételeket, amelyek az elaprozott
gazdalkodashadl és a koltségvetési szemlélédixadnak.

Tudatosan kell épiteni az intézményvéketmenedzser tipusu szemléletére, amely révén
jelens mértékben csokkentléek a mindennapok folyaman felmeftkiadasok. Ennek a
koltségcsokkentésnek egyik alapvetszkdze és gyakorlati megvaldsulasa lehet a kdzpon
beszerzések elvégzésével, a kdnyvelési, gazdalkéeladatok kozpontositadsaval a Hajdunanasi
Gazdasagi Ellato Intézmeny kezelésében.

Kdzos cél és nem kénnyen megoldhato feladat szaraunkészben a korabbi ciklusok
elmaradt dontéseinek athizodo hatasaibdl fakadéasmben pedig a jelenlegi orszagos gazdaségi
helyzet®l eredsen - a koltségvetés egyensulyanak visszaszerz&se at nikddtetési célu
hitelmentesség visszadllitasa.

A koltségvetési tervezésben ezért is még inkalddaa &tot finanszirozo, @k kiszamithato,
ugyanakkor igazsagos modszereket kell alkalmazai.0Akormanyzati koltségvetési szervek a
tervezett sajat bevételek teljesitésén tal méghblkéjenek a palyazatok utjan, illetve alapitvanyok
révén megszerezitenem onkormanyzati forrasoktkodéesbe, indokolt fejlesztésekbe vonaséaval.
A gazdalkodast, szakmai feladatellatast pedig sévkea teljesitményt, kreativitast, innovaciot
ertékeb érdekeltségi és juttatasi rendszer alkalmazadiésd@galmazni. E kérben preferalni kell a
béren kivili, az egészségnéergsre fordithatd juttatasok nyujtasat is.

[1.2. VAGYONGAZDALKODAS

Az o©nkormanyzati vagyon forgalomképtelen ,torzsvagy részének funkcidja a
kozszolgaltatdsok és infrastruktira biztositasayfk, hidak, kozterlletek, intézmeények). Ennek



allagat megdvni, javitani, értékét lebleg ndvelni kell, karbantartassal, felljitadssatubazassal. E
korben Udvozoljuk azokat a megoldasokat, melybereagazdasagi vallalkozok is részt vallalnak.

Az Onkormanyzati tulajdond nem tdrzsvagyon rész &ien mar értékesitésre kerlt
kordbban, de az ésstiegazdalkodas keretében indokolt néhany ingatlagékésitését napirendre
tizni. Ahhoz, hogy az értékesitiahgatlanokat szamba tudja venni az 6énkormanyzaki éudja
alakitani ingatlangazdéalkodasi politikajat, tételesés teljes kdien szikséges fellilvizsgalnia
jelenlegi ingatlanjait.

A 2011. évi koltségvetés szamolt az ingatlan édité&e bevételeivel, ezért is fontos, hogy az
elkbvetked években azok az ingatlanok, melyeknek hasznositédaeézkes, eértékesitésre
kerlljenek. Ezért atfogo ingatlanhasznositasi édteszitése szikséges.

A befolyd bevétel palyazatok onerejeként szolgalhgly tobbszoérozhetjlk meg az
eredmeényt, teljesilhet a kordbban megfogalmazottgywnért vagyont” vagyongazdalkodasi
alapelv. Fontos tovabbi varosérdekasznositasra alkalmas ingatlanok megszerzégeltaul az
allami tulajdonbdl, illetve élvasarlasi jog gazdasagos érvényesitésével.

[1.3. KOTELEZG ES ONKENT VALLALT ONKORMANYZATI FELADATOK

Az o©Onkormanyzat helyzetét és gazdasagi rovid eéssziogtavu terveit alapuétn
befolyasolja, hogy milyen kotelézs dnként vallalt feladatokat lat el, illetve aabkogyan kivanja
fenntartani, ellatni. Ezen feladatainak tételesdmlasat a Hajdinanas Varosi Onkormanyzat
Szervezeti és Kkodési Szabalyzatardl sz0l6, tobbszér maodositoti2Q®. (IV. 15.)
Onkormanyzati Rendelet moédositasardl és egységekezetbe foglalasardl szold, tébbszor
modositott 16/2007. (V1. 25.) Onkormanyzati Rentléleés 7. szamu melléklete tartalmazza.

Az alabbiakban tételesen feltintetjik mind az aflédb feladatot és az ellatas madjat,
szemeélyét, mind pedig annak agazati jogszabalypjatiaazzal, hogy az Otv. rendelkezései
természetesen alapgabrvényi hatterélil szolgalnak ennek a feladatiaak.

[1.3.1. KOTELEZO FELADATOK

Az Onkormanyzat koteléz (elsidlegesen az Otv. 8. §-aban meghatarozott felajlatait
alapveten a Polgarmesteri Hivatalon és intézményein kéiksalletve kdzszolgaltatasi
szerddések alapjan latja el. Ezen feladatok ellatasa mémegelés kérdése, azt mindig biztositani
szilkséges a varosnak a helyi lakosok érdekébenekdtlleggel. E fejezetben meghatérozott
feladatokat tovabbi jogszabalyok allapithatnak nietkormanyzatunk szamara, feltéve, hogy
biztositia hozza a megfelelfedezetet. Sajnalatosan megallapithatd, hogy @bbutidsben
Hajdunanas feladatainak szam#tnazonban a hozzajuk biztositott forrasok csokkiemdenciat
mutatnak.

A Polgarmesteri Hivatal latja el az Otv. 8. § (1lekbzdésében meghatarozott
telepllésrendezési és teriletfejlesztési feladatdka épitett kornyezet alakitasarol és védetiner
sz616 1997. LXXVIII. torvény alapjan Hajdiinanas waiOnkormanyzata megalkotja rendeletével a
helyi épitési szabalyzatot [elfogadott hatalyos AER 1/2009. (1. 26.) Onkormanyzati Rendelettel
modositott  51/2004. (XI. 22.) Onkormanyzati Rentleleelkésziti és jovahagyja a
telepllésrendezési terveket. Hatarozataval elfegadjelepilésfejlesztési koncepciot. A torvény
felhatalmazasa alapjan megalkotott, az orszagepikisrendezési és épitési kdvetelmértekr
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sz0l6 253/1997. (XIl. 20.) Kormanyrendelet alapjéndelkezik a terlletek felhasznalaséarol és a
telkek alakitasarol, az épités feltétéleés modjarol.

Az Onkormanyzat feltarja, szdmba veszi, védettdvagitia a helyi épitészeti 6rokség
értékeit, fenntartja, fejleszti ezen értékekettdsitja ezek védelmét [tdbbszér mddositott 39/2005.
(I1X. 20.) Onkormanyzati Rendelet]. Biztositja adtéft és természeti kornyezet védelmét a HESZ-
en és a Kornyezetvédelmi Alaprél szolé 16/19981.(91.) Onkormanyzati Rendeleten keresztiil.

Biztositja a vizgazdalkodasrol szol6 1995. évi L\Mdrvény rendelkezéseinek megfékat
az egeészseéges ivoviz, a szennyvizelvezetés, a ysietsrtitas és —kezelési szolgaltatast,
megallapitja dijait [tobbszor modositott 32/200dI. (30.) Onkormanyzati Rendelet]. Ezeknek a
helyi vizgazdalkodasi feladatoknak az Uzemeltetéagt Onkormanyzat tulajdonaban &év
Hajdunanasi Epétés Szolgaltatd Kft-én keresztiil latja el.

A kozati kozlekedésil sz6l6 1988. évi I. torvény, mint dgazati jogsdgbdlapjan, annak
keretei kozott alkotja meg az Onkormanyzat a hlebgutakrol és a kdzterilet fenntartasarol szolo
rendeletét [tobbszér modositott 25/2004. (V. 03.hk@manyzati Rendelet]. Biztositia a
koztisztasagi és teleplléstisztasagi feladatok#f2(4. (V. 03.) Onkormanyzati Rendelet].
Megszervezi az ingatlan tulajdonosoknal keletkestepulési hulladék kezelésére hulladékkezelési
kozszolgaltatast a hulladékgazdalkodasrol sz6lo02@yi XLIN. térvény alapjan, amelyet a
Hajdusagi Hulladékgazdalkodasi Kft-én keresztil daftébbszér modositott 12/2005. (Ill. 15.)
Onkormanyzati Rendelet mddositasara és egységdesztbe foglalasara megalkotott tobbszor
modositott 13/2010. (IV. 26.) Onkormanyzati RentleMegallapitja a hulladékkezelésére iranyuld
kozszolgaltatasi dijakat.

A foglalkoztatas disegitéséil és a munkanélkiliek ellatasardl szolé 1991. ®vitbrveny
alapjan, az 6nkorményzatéekgiti a varosban a foglalkoztatast, a munkan&&glimegéizését és
a hatranyos kovetkezményeinek enyhitése érdekélpritteikodik a munkaadokkal, a
munkavallalokkal és az érdekvédelmi szervezetekkel.

Kozremikoddik az énkormanyzat a helyi energiaszolgaltatisbaMezei Vill Kft-vel kotott
korabbi megallapodas alapjan gondoskodik a helyvikégitasrol. A tiz elleni védekezédl, a
miiszaki mentésit és a tizoltdsagrol szolé 1996. évi XXXI. térvény rendelksei szerint
gondoskodik a helyi iizvédelemél és a kozbiztonsag helyi feladatirdl. Ennek eérdbekeé
Hajdunénas varosa készenléti szolgalatot ellatatasos dnkormanyzatizoltésaggal rendelkezik.

A Hajdunanasi Epit és Szolgaltatd Kft-én keresztul tartja fenn Hajihidgs Varosi
Onkormanyzat a koztentdt figyelembe véve a tentdrél és a temetkezé&drszold 1999. évi
XLIII. torvényt és a tobbszor mddositott 15/2004. 03.) Onkormanyzati Rendeletet. Szintén ezen
onkormanyzati tulajdonu Kft-én keresztil biztosita helyi vasarral és piaccal kapcsolatos
feladatokat a vasérokrol, a piacokrdl, és a beld@g@pontokrol szolé 55/2009. (1. 13.)
Kormanyrendelet éirasai szerint.

Az Onkormanyzat allategészségiigyi kotéldeladatait (tobbek kozott a kotetesdltas
megszervezését, allati betegségek nizgsiét) - az élelmiszerlancrol és hatdsagi fellggle
sz6l6 2008. évi XLVI. torvény és a 38/2005. (IX..p@nkormanyzati Rendelettel modositott
17/2005. (IV. 15.) Onkormanyzati Rendelet rendediset alapjan - részben a Polgarmesteri Hivatal
- Gyepmesteri telepén keresztlil, részben pedigTld&VvAZrt-vel kotott szergdés atjan latja el.

Az egészsegugyi alapellatasok biztositasa a vaersekt koteled feladatai kozeé tartozik.
Az egészséglg§t szOlo 1997. evi CLIV. torvény es a tébbszor matis 44/2004. (X. 11.)
Onkormanyzati Rendelet rendelkezésit alapul védszlren vallalkozasok, részben pedig a Varosi
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Szakorvosi Rendéintézet és Apolasi Intézet biztositiak a kilonboghaziorvosi, hazi
gyermekorvosi, fogorvosi, Ugyeleti, w&ubi) ellatasokat.

Az Onkormanyzat szocidlis kotetezllatasai alapvéen két nagy csoportra bonthatdk. A
szocialis igazgatasrol és a szocialis ellatasaadld 1993. évi lll. torvény alapjan részben péfizbe
es természetbeni ellatasokat, részben pedig szemglyndoskodast nyujtd ellatasokat biztosit a
varos helyi rendeletei alapjan [a 22/2007. (X. 3nkormanyzati Rendelettel mddositott 1/2007.
(. 26.) Onkormanyzati Rendelet mddositasara ésémps szerkezetbe foglalasarél szolo, az
5/2010. (ll. 15.) Onkormanyzati Rendelettel modusit19/2009. (IX. 28.) Onkormanyzati
Rendelet, tobbszor mddositott 18/2004. (V. 03.) @mianyzati Rendelet tovabbi mddositasarol és
egységes szerkezetbe foglalasarél szolo, a 11/20L@5.) Onkormanyzati Rendelettel mddositott
2/2007. (I. 26.) Onkormanyzati Rendelet]. Ezendatait az Onkormanyzat a polgarmesteren, az
Egészségugyi és Szocialis Bizottsdgon, valamirgazidlis €s Gondozasi kdzponton keresztil latja
el.

Szintén a polgarmester utjan nyujt lakbértamogatasiszoruldé személyeknek a lakasok és
helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésirargatkozd egyes szabalyokrél szolé 1993. évi
LXXVIII. térvény alapjan [a 17/2007. (IX. 20.) Onkmanyzati Rendelettel modositott 27/2004.
(VI. 01.) Onkorméanyzati Rendelet szerint]. E toryémlapjan végzi a varos lakasgazdalkodasi
feladatait is, megallapitia az 6nkormanyzati laléss nem lakas céljara szolgald helyiségek
bérbeadasanak és elidegenitésének feltételeit [a002 (V. 03.) Onkormanyzati Rendelet
modositasara és egységes szerkezetbe foglalas@edkotett tobbszér modositott 24/2005. (V.
25.) Onkormanyzati Rendelet és a 11/2004. (V. @hmkormanyzati Rendelet médositasara és
egységes szerkezetbe foglalasardl szo6lo, a 20/2XL0L6.) Onkormanyzati Rendelettel modositott
8/2009. (Ill. 25.) Onkorméanyzati Rendelet].

A gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok ellatasgteazbeli és alapellatasok biztositasat - a
gyermekek védelmél és a gyamugyi igazgatasrol szold 1997. évi XXkvény rendelkezései
keretében — a polgarmesteren, az Egészséguigyi cesaliz Bizottsagon, a Szocialis Gondozasi
Kdzponton belll Csaladsegits Gyermekjoléti Szolgalaton, a Varosi Bédn, a Hajdunanasi
Ovodan, valamint az altalanos iskolakon kereszt@lagtalja Hajdinanas Onkorméanyzata [a
tobbszér mddositott 15/2008. (VI. 30.) Onkormanyz&endelet, a 23/2009. (IX. 28.)
Onkormanyzati Rendelettel mddositott 20/2004. /) ®nkormanyzati Rendelet].

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény ajap biztositia az dnkormanyzat
altalanos iskolain keresztil az altalanosveitséget megalapozé alapfokd nevelést, oktatas 1-8
évfolyamig.

A kdzmivelodeési, kozgyijtemenyi, niiveszeti szervezetek fenntartasat Hajdunanas Varosi
Onkormanyzat a helyi énkormanyzatok és szerveikpaarsasagi megbizottak, valamint egyes
centralis alarendeltségszervek feladat- és hataskoékiszolo 1991. évi XX. torvény alapjan latja
el. Ezeket a feladatokat a Kéky Lajos Varosividiodési Kdzpont €s a Méricz P&l Varosi Konyvtar
es Helytorténeti Gjtemeny végzi, amelyek e mellett k6zdsségi szihisrbiztositanak a lakossag
miivelése érdekében. Tevékenységiket a muzealis iétdakbl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
es a kozrivelédésBl szold 1997. évi CXL. torvény alapjan folytatjakktivan kdzrenikddnek
ennek soran az Okkal — Més — Okkal Ifjusagi Egyetteil

A sportrél szolé 2004. évi |I. torvény alapjan azk@manyzat koteley feladatai kozé
tartozik a sport tevékenység tdmogatasa, testravedésportintézmeények fenntartasa. A Somorjai
Laszlé Véarosi Sportcsarnok, melyet &rsi Csoma Sandor Gimnézium, Szakkozép,- Szakképz
Altalanos Iskola, Kollégium lizemeltet, a |18gb szintere a sporttevékenységnek az iskolai
sporttelepek és tornatermek mellett.
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Az dnkormanyzat gondoskodik a Polgarmesteri Hivatékodésédl, az etnikai kisebbségi
jogok érvényesitésének biztositasardl. Megvalasatjgalasztasi eljarasrol szolé 1997. évi C.
torvény alapjan a szavazatszamlalo bizottsag @dya\alasztasi bizottsag tagjait. Meghatarozza a
koztisztvisebk jogallasardl sz6l6 torvény alapjan rendeletben agyes juttatasokat,
kotelezettsegeket. Az anyakonyvékra hazassagkotési eljarasrol és a névvisglézolo 6/2003
(. 7.) BM rendelet alapjan gondoskodik a hazgkééésre, illeileg a csaladi események
tarsadalmi tinneplésére alkalmas helyiségmPolgarmesteri Hivatalban.

Alapvett koteledy gazdalkodasi feladata az ©Onkormanyzatnak megalkgazdasagi
programjat, koltségvetését és ahhoz kapcsoloddhegywleleteket. Megalkotja ezen kivil kotélez
jelleggel vagyongazdalkodasi rendeletét, rendelkaziulajdonost megillétjogok gyakorlasarol [a
tobbszér moddositott 21/2005. (V. 25) OnkormanyzBendelet moédositasara és egységes
szerkezetbe foglalasara megalkotott, tobbszor nitmdbs18/2009. (IX. 28.) Onkormanyzati
Rendelet]. Ha arubeszerzései, épitési beruhdzasaszélgaltatasok megrendelése esetén az
ertékhatar eléri a kozbeszerzési értékhatart, édtal kozbeszerzésékiszold 2003. évi CXXIX.
torvény rendelkezéseit alkalmazni.

11.3.2. ONKENT VALLALT FELADATOK

Hajdinanas Varosi Onkormanyzat énként vallalt datait a varos vezéihek korabbi
dontései alapjan latja el. Kulondsen jellémezen feladatokra, hogy az 6nkormanyzat nehéz
gazdasagi helyzetére és a folyamatos kdzponti tathegk elvonasara tekintettel, @vévre felll
kell ezeket vizsgalni. Azonban leiség szerint minél tobb ilyen feladat révén segitesil a
helyiek megélhetését, tamogatni kell egyénistigisiiket, boldogulasukat. Ujabb feladatot viszont
onként csak akkor szabad felvallalni, ha annaklédypmdnfenntartd, de még inkabb profitszerz
jellege prognosztizalhato.

Az egészsegugy terlletén — az egészségliggold 1997. évi CLIV. torvény rendelkezésel
alapjan - a jar6é beteg-szakellatas és adddateg szakellatas révén vannak az énkormanyzatnak
onként véllalt feladatai, melyet részben a Varosak®rvosi Rendéintézet és Apolasi Intézet
révén, részben pedig az egészségigyi vallalkozastitkel vallalkozdi szefalés alapjan.

Az Egészséglgyi és Szocialis Bizottsag mind a gliecllatdsok, mind a gyermekvédelem
terlletén végez onkormanyzati 6nként vallalt feladaA szocialis igazgatasrél és a szocialis
ellatdsokrol szol6 1993. évi lll. térvény alapjarlthnyossagbol apolési dijat és kozgyogyellatast
allapithat meg [a 22/2007. (X. 31.) Onkormanyzagn@elettel mddositott 1/2007. (I. 26.)
Onkormanyzati Rendelet mddositasara és egységdesethe foglalasarol szold, az 5/2010. (Il
15.) Onkormanyzati Rendelettel médositott 19/200%. 28.) Onkormanyzati Rendelet]. Mig a
gyermekek védelmél és a gyamigyi igazgatasrol sz6l6 1997. évi XX¥rvény és a tobbszor
modositott 15/2008. (VI. 30.) Onkormanyzati Rentidleretei kozott természetbeni ellatasokat
(étkezési téritési dij, illetve tankdnyvtamogataggyenes iskolatejet) biztosithat.

Az oktatas teriletén szamos onként vallat feladeta a varosnak. A Maklary Lajos
Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfokl iMészetoktatasi Intézmény és Pedagdgiai Szakszblgala
a kozoktatasrol sz6lo 1993. évi LXXIX. torvény, aré&ttantervek kiadasarél, bevezetébérs
alkalmazasarol szolé 28/2000. (IX. 21.) OM rendett a nevelési-oktatasi intézmények
miikodéseébl szol6 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet alapjan —etrszinti ének-zeneoktatast végez.
Emellett van még jelenleg kifuté rendszerben 6 @gas gimnaziumi képzese is, amely képzést
atveszi a varos masik gimnaziuma. Ellatja tovabbarasi gyogy-testnevelési, fejle§ziedagdgiai,
pszicholdgiai és logopédiai szakszolgalatot.
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A 1l. Rékdczi Ferenc Altalanos és iMészeti Iskolaban a tanuléknak emelt Sgint
matematikaoktatast biztositanak. A Barcsa Janaaldhos Iskola kifejezetten a szamitastechnikai
profiljaval tinik ki a varos tébbi iskolajabol oly médon, hogyniit és egyéb oktatas keretében is
elsajatithatdak a szamitastechnika ismeretek.

A Korési Csoma Sandor Gimnazium, Szakkozép,- Szskkéés Altalanos Iskola,
Kolléegium egységesen biztositia a varos kozépiskokatasat (gimnazium, szakkozépiskola,
szakkép# iskola), emellett enyhe fokban sérilt értelmi fatfkosok képzését és ép intellektusu
tanulok szakiskolai, szakkozépiskolai és speciddizarkdztatdo oktatasat is biztositia ezen
intézményében az 6nkormanyzat.

A fent emlitett onként vallalt feladatok mellett gnééhanyat ellat a Polgarmesteri Hivatal.
llyen a kozterulet-felligyelet fenntartasa, amelyéeré a varosban a kozterileti rend és tisztasag
védelme biztositott. A Tourinform Iroda tkddtetése, a lakossagi hirdetés, illetve az iskolai
sportkdrok tamogatasa.

) Vannak az onkormanyzat megalakulaséttell vallalt feladatai is Hajdunanas Varosi
Onkormanyzatnak, ilyen a helyi Ujsag kiadasa,viled lakossagi taiités és melegviz szolgaltatas.
Ez utdbbiakat a Hajdunanasi Epés Szolgaltatd Kft-én keresztil biztositja a varos

A varosrehabilitacios projekt keretében megujult zZMomar a 4/2007. (. 04.) szamu
Képviseb-testilet alapjan civil szervezet, az Okkal — M&3kkal Ifjusdgi Egyestlet lzemelteti. Ez
utobbi ebrevetitheti azokat a folyamatokat, amelyek esetrbrkormanyzat esetleges onként
vallalt feladatait a kétbiek folyaman mar a civil szféra tagjai latjak el.

A fegyveres biztonsadirségbl, a természetvédelmi és a medeizolgalatrél szolé 1997.
evi CLIX. torvény rendelkezései alapjan 2008-toléakormanyzat meédri szolgalatot tart fenn a
mezgazdasagi foldtertletek védelme érdekében.
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I1l. ALTALANOS CELKITUZESEK ES KONKRET ELKEPZELESEK
[11.1. ALTALANOS CELKITUZESEK ESPRIORITASOK

A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra szololgan stratégiai jelleiy célokat is
tartalmaz, amelyek hosszabb tavon megszabjak azorddkyzati dontések iranyat, és
0sszehangoltabba teszik azokat.

Hajdunanas Varos Gazdasagi Programja nem takadikiossv, hanem a varos feladat
centrikus nfikodtetésének és fejlesztésének stratégiai tervegrén, melynek célja, hogy
Hajdunanas fefldésének Uteme fenntarthatd, életének komfortja ositttatd, a varosok
versenyében elért pozicidja legalabb megtartha&dnkibb javithato legyen.

A lehetséges fejlesztési iranyok és programok Koeldbbbséget élveznek azok, amelyek
forrasteremtt partneri egyuttitkddésben valésulnak meg. Kiulondsen értékesnektjigkiazokat a
programokat, amelyek a magan- és a kozszféra éygekiése altal jonnek létre, illetve azokat,
amelyek Uj munkahelyek létrehozasat és a régiekartégat teszik lehé&té.

A Gazdasagi Program a tkddésre és a fejlesztésre fordithatd forrasok a@rdey
kiegyensulyozott, fejlesztés-orientalt alakitasatarekszik. Ebnyben részesiti azokat a
programokat, amelyek a varos fenntarthat®@ékét segitik él

A varos fenntarthato féjtiése, jovedelemtermielkapacitasa szempontjabdl meghatarozo
jelentbsége van népességmegtartd képességének. A Gazeesgigim eldbbséget ad a dinamikus,
személyes boldogulasra is esélyt add, a HajdunanéBk komfortérzetét javitd, identitdsanak,
érzelmi azonosulasanak kialakulasdisebity programoknak. Alapvétcél, hogy a varosbandai
életmirbsége jelertisen javuljon hosszabb tavon.

A Gazdasagi Program prioritasnak tekinti a kot@lémkormanyzati feladatok teljesitését, a
jogkdveth magatartast, ezért élsbséget biztosit a térvény altabiet kdtelezettségek teljesitését
szolgalo programoknak. Egyidégg viszont biztositani kivanja a lefielegtbébb szolgaltatast a
helyben &k szdmara, amelyet 6nként vallalt feladatai feriészval kivan elérni.

[11.1.1. AZ ONKORMANYZAT LEGFOBB CELJAI
Az aldbbiakban az énkormanyzat I&lgih céljait foglaljuk 6ssze:

* A varos céljainak megfogalmazasa, érdekeinek éms&itgse a valasztopolgarokkal,
képviseleti és civil szervezetekkel egylikidve, tekintettel arra, hogy HajdUnanas
Varosi Onkormanyzat nem ,uralkodd”, hanem az itkét szolgalé énkormanyzat kivan
lenni.

» Demokratikus, kiegyensulyozott testileti tevékeggsékivannak végezni a varos
megvalasztott kepvisé@l amely tevékenység a varodikddtetéset, fejlesztését szolgalja.
Erositeni kell a (kis)térségi egyuttikodést, a tobbcélu tarsulas keretében, az
idegenforgalomban, valamint fejlesztési programagwaldsitasaban.

* Az Onkormanyzati kdzszolgaltatasok elvarhatd magaisvonali nyudjtasa, igény es
lehetség szerinti fejlesztése.
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A Polgarmesteri Hivatalnak kiegyensulyozottan égiehatd modon kell tikddnie,
ugyfélbarat, gyors tgyintézéssel segitvieaehelyben élk boldogulasat.

* Az Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagoKiségvetési szervek hatékony
mukodtetése, a varosiizemeltetés biztositasa.

* Az oOnkormanyzati térzsvagyon és forgalomképes vagyogazdaként valé kezelése,
hasznositasa, aktiv palyazati tevékenység révedsidhathatos gyarapitasa.

* A kommundlis infrastruktira hianyzé elemeinek médgese, a meglék felujitasa,
fejlesztése (szennyvizcsatorna-halozat, csapadékxézetés, Ut- s jardaepités, feldjitas,
fotér-rekonstrukciéd folytatasa). Leldetg szerint térségi egyitikbdéssel, a varost
elkerib és ezaltal a varos forgalmat mentedibrgyiiri megvaldsitasat szorgalmazni
kell.

» Az idegenforgalom noévelése érdekébenssdsban a gydgyhelyi fejlesztést szolgald
turisztikai fejlesztések megvaldsulasat kell sztmgani; kilondsen szalloda épitésével,
illetve atfogdan a Fufdkornyékének rendezésével.

e Céliranyos, a kolcsonts érdekeket, 6ngloket érvényesit Osszefogasra és
egyuttmikddésre van szikség a nem onkormanyzati szddegl az idegenforgalom, a
marketing, a programkoordinacio és kinabaibtés, valamint a munkahelytereint
idegentke-befektetések, tovabba az infrastruktura-fejesprileten.

« Az oOnkormanyzati €s nem Onkormanyzati varosfejiessg#tl a munkanélkiliség
csokkentését, a foglalkoztatasi lelsgigek novelését, a jelenlegi munkahelyek
megirzését, lehéiség szerinti fejlesztését, ezaltal a varosbdl eludas megallitasat kell
megvalositani hosszu tavon.

* A palyazati lehdiségek hatékony, céliranyos kihasznalasa a varasi ededeke és
fejlédésének a stagnald allapotabdl egyetlen kitdrésitigppo A nem Onkormanyzati
palyazni kivanok tamogatashoz jutasanak tedeget € kell segiteni.

* A nehéz szocialis helyzetben éevaszoruldkat a varos célzott és kiemelt tAmogatasb
kivanja részesiteni, a szocialis gondoskodas tovapbsztésére van szikség. Leisslg
szerint Uj szocialis bérlakasokat kell épitenitite a régiek renovaldsara van szikseg.
Fokozottan segiteni a gyermekes csaladokat, a mpsg#éat €és a munkanélkilieket.

» Korszefi technologiaval tamogatott, hatékonyan és takae¥kosmikddd
intézményhalozat és ugyfélbarat, szolgaltatdo Polgéateri Hivatal megvalositasa a varos
alapveb célja.

» Az 6nkormanyzatnak olyan aktiv szocialpolitikét Ikigdlytatnia, ahol az ellatottaknak
szerepet kell véallalniuk a sorsuk jobbra fordit@séb
[1l.1 2. LEGFONTOSABB KONKRET ONKORMANYZATI FEJLESZTESI TERVEK
Az aldbbiakban a fentiébb elképzelések keretében azokat a konkrét fefssterveket

soroljuk fel a Gazdaséagi Programban, amelyekethatidegrévidebb hatéarith belll, palyazati
forrasok segitségével kivanunk megvaldsitani.
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A gazdasagi programban megjeierélkitizések megvalositasanak lehetseges finanszirozasi
forrdsai a kovetkek: az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv OperativgPamjai, az Uj Széchenyi
Terv fejlesztési programjai, a Magyar — Roman Hag&ti Operativ Programok és a kdzvetlen
kiirasu eurdpai palyazatokbdl megpalyazott forrasdkprojektek elkészitését, menedzselését az
onkorméanyzatnak, mint kedvezményezettnek kell bbtayoa, illetve abban részt vennie.

A gazdasagi program projektszemlélégjlesztéseinek terlletei:

[11.1.2.1. INTEZMENY!I INFRASTRUKTURAFEJLESZTESEK

Az onkormanyzat fenntartasbariikddo intézmények energetikai rendszerei mara mar nem
biztositiAk a hatékony, gazdasdgos Uzemelést, Ztaifdis allapotban vannak. Az
energiahatékonysag javitasa szempontjabdl fontésdde az Onkormanyzat altal fenntartott
intézmények energiafelhasznélasanak, és ezen kddragenntartasi koltségek csokkentése.

Az intézmeények rekonstrukcidja soran az energiafdhalds csokkentése érdekében
alternativ eljarasok beépitése indokolt a megtérilds figyelembevételével. Az alternativ
energiahasznositasi rendszerek alkalmazasaval ideglaaz éplletek kdltséghatékonyabb
fenntartasa, csokken a kérnyezetterhelés.

Az onkormanyzat fenntartdsabanikiods intézmények egy részénél (pl. Bocskai Istvan
Altalanos Iskola, Dorogi Uti 6voda sajnos teljekamstrukcios beavatkozasok indokoltak, bizonyos
épuletek esetében energetikai korggiésekkel is jelefis eredmeények érhit el (pl Kasza uti
6voda, Barcsa Janos Altalanos Iskola, stb.).

A tervezett fejlesztések az Eszak-alféldi OperRtiogram, a Kérnyezet és Energia Operativ
Program prioritasai, valamint programok altal valbatnak meg.

[11.1.2.2. | PARI ES MEZOGAZDASAGI TEVEKENYSEGEKET TAMOGATO FEJLESZTESEK

A varos megtarto erejének egyik fontos eleme a rakéyes koru lakossag helyben tartasa.
Varosunk versenyhatranyban van azon telepiléseki@inben, ahol mar megtorténtek a helyi
gazdasag lehé&tégeit széledit befektebket vonz6 ipari Ovezetek kialakitasai. Ezen
lemaradasunkat minél hamarabb orvosolni sziikségedbba fontos, hogy a kiemelt tamogatast
élvezzenek azon jelléigfejlesztések, amelyek segitségével az ipari tershdlssze lehet kotni a
mezgazdasagi termeléssel.

A tervezett fejlesztések az Eszak-alféldi OperBtiogram, a Kérnyezet és Energia Operativ
Program prioritasai, valamint programok altal valbatnak meg.
[11.1.2.3. AZ IDEGENFORGALOM NOVEKEDESET ES JOVEDELMEZJSEGET TAMOGATO FEJLESZTESEK

Eqgy teleplilés életében az idegenforgalontdigbe pénzigyi szempontbdldderban azeért
kedve®, mert munkahelyeket teremt, bevételeket generaltiptikdtor hatasa révén élénkiti a

gazdasag altalanosikbdését és hozzajarul a gazdasag altalanos kosszErséhez.

Mindezeken tul nem szabad megfeledkezni egydéjlidegenforgalom altal az adott
teleptlésen érvényesiltarsadalmi, kulturdlis és fizikai hatdsok haszh&aém (a telepllés



17

népessegmegtartd erejének ndvekedése, a lakostdgirdlonalanak emelkedése, az iskoldzottsag
novekedeése, a munkanélkiliseég csokkenése).

Ahhoz, hogy az idegenforgalom valoban képes legygazdasagi féjtiés katalizatorakent
mikodni, az szikséges, hogy az adott térség/telepid@sielkezzen olyan orszagos vagy
nemzetkozi jelerisédi vonzebvel, amely versenyképes a turisztikai piacon ésamaginvonald, a
nyujtott szolgaltatdsok mdéségét és arszinvonaldt pozitivan befolyasold itrinksiralis
ellatottsaggal egyarant.

Ennek érdekében olyan |étesitmények és szolgataféfesztésére van sziikség, amelyek
kielégitik a klllonbdé szikségletekkel rendelk&zturistak igényeit, valamint méségben és arban
is versenyképesek a hazai és nemzetk6zi turisziikabn egyarant.

[11.1.2.4. A SzOCIALIS, EGESZSEGUGY| ELLATOTTSAGOT ES A KOZBIZTONSAGOT NOVEL
FEJLESZTESEK

Hajdunanas jo§je szempontjabol kulcsfontossagu a leromlott vaggotatosan leszakadd
varosrészek leromlasat okozé folyamatok megalligsanegforditasa, valamint az élettiséget
jelentbsen meghatarozé mindenki szamara hozzai@rbebcialis és egészségugyi szolgaltatasok
infrastrukturalis feltételeinek javitasa. A varagpyes tarsadalmi, fizikai, gazdasagi szempontbdl is
leszakadd, vagy leszakadassal fenyegetett telepéies lakossagcsoportjainak tarsadalmi
helyzete, foglalkoztatasi szinvonala, életkoérilngéngzegényesek, igy kijelentBethogy ezen
varosrészek nem képesek bekapcsoldédni a varodadmsegazdasagi vérkeringésébe. Ezeken a
terlileteken koncentraltan jelentkezik a munkané&kgl, melyet tovabb sulyosbitanak a hatranyos
helyzeti csoportok jelenlétéh, és a kdzbiztonsdg romlasabdl szarmazé problémdaidinanas
varos onkormanyzatanak célja az, hogy a helyi lskgpsletmitisége és esélyei javuljanak, az
epitett kornyezete méseégi valtozadson menjen at, valamint a mar méglézocialis €és
egészségugyi szolgaltatasok infrastrukturdlis d$ejiesei és korszsitései fokozatosan
megvalosuljanak.

E célhoz tartozik tobbek kozott a Varosi SzakorvBsindebintézet és Apolasi Intézet
rekonstrukcidja, a Bocskai utca végének rehabibfac valamint a Varosi Bolésle Bvitésének
befejezése.

[11.2. BEFEKTETES-TAMOGATASI POLITIKA

Ahhoz, hogy a véros féjtljon, a beruhdzasok beinduljanak komoly befektptdikaval
kell rendelkeznlnk, és reagalnunk kell a kor kibaiéa. A térvényben &irt befektetés-tamogatasi
politika kidolgozasa, érvényesitése az onkormawmyzazadmara azért jelent nehézséget, mert a
szabalyozas nem ad ehhez eszktzoket az oOnkormékyakt Cégeknek, vallalkozasoknak
adokedvezmény, vagy mas jeliegnkormanyzati tamogatas az uniés tilalomba ttkozne

lgy csak a véaros tudatos, nemzetkdzi marketing tigéjaval és a polgarmesteri,
onkormanyzati lobbyér novelésével lehet az autOpalya kozelségét kih&szre vallalkozasi
kedvet fokozni, valamint az idegenforgalmi vorttea korabbiakhoz képest megndvelni. Ennek a
befektetés-politikhnak sarkalatos pontja és a dejisek alapvét feltétele, hogy legyen
Hajdunanasnak telephelyeknek és székhelyekneknadisallj, kozrivesitett ipari parkja, illetve
annak kijelolt tertlete.
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[11.3. AZ ONKORMANYZAT KOZSZOLGALTATASAI ES A VAROSUZEMELTETESI ELKPZELESEK

A telepllési dnkorményzati kozszolgaltatasokat akodmanyzati tébbségi tulajdonu
gazdasagi tarsasagok (Hajdunanasi &Epé Szolgaltatd Kft., illetve a Hajdinanasi Gyermék
Kdzétkeztetési Nonprofit Kft.) és koltségvetésirse& (oktatasi, nevelési, egészségligyi, szocialis,
kulturélis intézmények, valamint a polgarmestewnatal) nydjtjak. A szolgéaltatok helyzete, az
altaluk kinalt kozszolgaltatdsok szinvonala a hataignal jobb, am a fejlesztés itt is természetes
igény. A szervezeti keretek kialakultak, a legfaatob racionalizald lépések megtorténtek, de a
kovetked évek - az allami intézkedések eredményekéntydlgbzdasagi kényszétb hozhatnak
valtoztatasi kényszert.

A human kozszolgaltatd intézmeényhaloteglesztését, korszésitését részben jogszabalyok
irjak eb - fedezet hijan altaldban szakmai ,alom” kovetaigekként -, részben pedig a varos
idegenforgalmi jellege, fejlettsége, tovabbi ddgsenek igényei indokoljak. Legfontosabb téend
az ingatlanok allagmegévasa, az energiamegtakamitkdtetés-konnyét célzati beavatkozasok
elvégzése, az indokolt eszkdz- és technoldgia i(gbrmatikai) beszerzés uUtemes teljesitése.
Torvényi ebiras az intézmények tovabbi akadalymentesitésanglyhez palydzati forrasok is
igénybe vehéinek tinnek. Az dnkormanyzat kotelezkozszolgaltatasi feladatait j6 szinvonalon
teljesiti, az dnként vallaltak is varosi érdékimikddnek 6nkormanyzati fenntartdsban.

A Polgarmesteri Hivatal j6 személyi és technik#tiéfielekkel megfelélen latja el feladatait,
elésegitve a varos féjtlését, a palyazati forrasok megszerzését, intézpelgarok tgyeit. A
hivatalnak még jobba, takarékosabbd, lgyfélbardlgéltatova és dnkormanyzati teriileten még
inkadbb ,menedzser” szemlélee és nikddesivé kell alakitania tevékenysegét. Ebben még tdbb
bizalmat kell adni az igazgatési tapasztalatok&atlelked dolgozéknak, hiszen magas szinvonalul
képzettséguk réven jeléisen ebre tudjak mozditani a varos féjlését.

A hagyomanyos igazgatasszervezési modszerekel isellehasznalni a legoptimalisabb
eréforras-hasznositas, a szervezettség és szababagattdekében (6sszehangolt teljesitmény- és
minéségiranyitasi rendszer, aranyos, teljes munkateshépyfélszolgalat-szervezeés, rendelkezésre
allas).

A kommunalis kbzszolgéltatdsok varosizemeltetégbdin valtozatlan elvaras az elért jo
szinvonal fenntartasa, leiség szerinti javitasa. Legfontosabb teemadszennyvizhalozat épitési
program befejezése utan, a kiépilt haldzatra térigkossagi rakdtések aranyat szorgalmazni. A
hulladékgyijtés feltételei jonak missithetk, viszont jelenis gondnak latszik a higtragyakezelés és
a toérmeléklerakds megoldatlansaga. Erre @bitra varos képtelen megfetekrst biztositani. A
probléma Kkistérségi, regionalis és kormanyzati ls#&t szorgalmazni kell. A helyi civil
vallalkozdsok bevonaséat mérlegelni kell.

A kozterlletek szépitése, apolasa, gondozasanisztasa, megovasa elengedhetetlen, ezért
erre valtozatlanul fokozott hangsulyt kell helyezAi kivanatos allapot elérése nemcsak pénz,
hanem doriten az ingatlantulajdonosok hozzaalldsanak, igépgesek kérdése. A j6 példak
felmutatasa, elismerése, 0sztonzése (,Tiszta, awrddajdunanasért” mozgalom tamogatandd. A
jogsérb cselekedeteket elkovidtkel szemben pedig szigoru jogalkalmazéssal félléphi.

A varos uthalézatanak, jardainak romlo allapotalessah korben igényli a feldjitast,
katyazas helyett a burkolat megsitést (sényegezést), allapotfelmérés alapjan meghatarozando
sorrendben, palyazati tamogatassal. A kulteriilgéink, hidjaink is kiépitésre, rekonstrukciora
szorulnak, remélhéleg ehhez is felhasznalhaté majd palyazati forrB$odazhatatlan a
csapadékviz-elvezéthaldzat kiépitése utan, a mediexészek felllvizsgalata, a fogado ,erek”
tisztittatasanak allando szorgalmazasa.
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Orommel dvozoljik a megujulé energiaforrasokaditasat, vagy az azok felhasznalasat
segit eszkdzok déllitasat. Minden olyan megoldas a varosban, amehegujuld energiaforrasok
hasznalataval a jelenlegi energia ,pazarld” rendkzeltasat, illetve olcsobba tételét szolgaljetu
mutathat késbbi fejlesztéseinknek, és példat Hajdunanas lak@dsek.

A kozszolgaltatasok dijat - jogszabaly alapjany kgll megallapitani, hogy az fedezze az
indokoltan felmerid koltségeket, 0sztondzzén a kapacitds hatékonyskit@asara. A dijak
megallapitasanal az igénybe Gkvanyagi teherbiro-képességére is tekintettel lexlhi. Az ar
megallapitasi politikaban fokozatosan torekednil lketa, hogy a szolgéaltatast igénybe &lev
fizessék meg a szolgéltatas arét, a raszorultglakak kedvezményt.

[11.4. VAROSFEJLESZTESI ES IDEGENFORGALOM ELKEPZELESEK

A kozszolgaltatasok szinvonala, a varoskép rentkexgt, a varosizemeltetés fuége
mellett a fejlesztés biztositja Hajdunanas vongerdpkoinak életmifiségét. A vonzd, élhét
vendégeket csabito varos k6zos kincsiink, megofejksztése nemcsak dnkormanyzati feladat.

Alapvett dnkormanyzati teerdda beruhazasok feltételeinek biztositasa, a bdatddket
vonzé kornyezet fenntartasa. Adottsagaink, varogeltége, fejlettsége, javuldé megkdzelitbsdge
idevonzhat idegerskét is, amelyek terveinek megvalositasét lell segiteni, ha a varos érdekét
szolgaljak, természetesen laksgig szerint figyelembe véve a helyi vallalkozasakdadésenek,
feltételeinek megmaradasat, javulasat is. Befesitd@Ehebtségeinket kommunikalnunk kell, az
Internetet is felhasznalva.

Osszességében a gazdasagi programban tervezesiztéfi programok legalabb részbeni
teljesitése megfeléén biztositja a kulonbdz varosrészek 6sszehangolt fejlesztését, a tovabbi
dinamikus varosfefidést, az életmisség javulasat, idegenforgalmi és befektetési vdmker
fokozodasat.

Osszefoglalva a 2011-2014. év gazdasagi prograijénzlkitizései az alabbiak:

» Avaros koltségvetésének stabilizalasa.

Az intézményrendszer atalakitaisa a jobb koérilménye&gteremtése, magasabb
szinvonal és takarékosabliikddés biztositasa érdekében. Kulon hangsulyozikisgzjes
a szakképzés szinvonalanak emelését.

* Arendkivil leromlott allapota intézmeények felUgtg koltséghatékonyabbikbdtetése.

* A nyomasztd munkanélkiliség csokkentése érdekébalkésizillés a betelefill
vallalkozasok fogadaséara, valamint a me§léwunkahelyek meigzésének ékegitése,
mivel sikeres varos csak sikeres vallalkozasokkakklhet el.

Hajdunanas, 2011. marcius 31.

Széllath Tibor
polgarmester



